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Wstep

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania — Fundusz Biebrzanski (LSR) jest
strategicznym dokumentem opracowanym przy szerokim udziale spotecznosci lokalnej obszaru objg¢tego LSR.
Gloéwnym celem tworzenia dokumentu byto wskazanie aktualnych kierunkow rozwoju oraz koniecznych zmian i
interwencji jakie nalezaloby podja¢ dla podniesienia jako$ci zycia mieszkancoOw oraz rozwigzania najwazniejszych
probleméw obszaru.

Opracowujac strategi¢ dazyliSmy do tego, aby opis sytuacji wyjsciowej byt jak najbardziej rzetelny 1
uwzgledniat glos mieszkancow i przedstawicieli r6znych podmiotéw i organizacji. Dzigki temu podejsciu
zaproponowane w dokumencie kierunki dziatan odpowiadajg rzeczywistym potrzebom i co wazne, mozliwosciom
wdrozeniowym lokalnej spotecznoéci. Silnie bazowali§my na naszych dotychczasowych doswiadczeniach we
wdrazaniu LSR na lata 2014-2020 i wiedzy wyniesionej ze znajomosci naszego obszaru, biezacej analizy sytuacji
w poszczegodlnych gminach oraz aktualnych potrzebach zdefiniowanych podczas przeprowadzonych spotkan z
mieszkancami.

Te wszystkie dziatania pozwolity na sformutowanie listy potrzeb i problemow, ktorych rozwigzanie moze
przyczynic¢ si¢ do wzmocnienia sektora spolecznego, publicznego, gospodarczego i podniesienia jakosci zycia
mieszkancow oraz ich aktywnosci i checi wspotdziatania. W oparciu o strategie uda si¢ zmobilizowac lokalna
spotecznos¢, by podejmowata kolejne wyzwania w zakresie realizacji swoich projektow i inicjatyw oraz
realizowala cele i przedsigwziecia przyjete w dokumencie.

Lokalna Strategia Rozwoju zostata opracowana przy uwzglednieniu zatozen Planu Strategicznego dla
Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027, lokalnych potrzeb
i uwarunkowan. Przygotowanie LSR wspotfinansowane byto ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach poddziatania
19.1. Wsparcie przygotowawcze objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa
inwestujaca w obszary wiejskie.

Niniejsza lokalna strategia zostata pierwotnie opracowana dla obszaru 9 gmin: Dabrowa Biatostocka, Goniadz,
Janow, Jaswity, Korycin, Monki, Nowy Dwor, Suchowola i Trzcianne. W roku 2024 obszar zostat rozszerzony o
kolejne 2 gminy: Lipsk i Sztabin.

Rozdziat I. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1.1 Nazwa LGD i forma prawna
Lokalna Grupa Dzialania — Fundusz Biebrzanski (zwana dalej: LGD FB lub Stowarzyszenie) jest
stowarzyszeniem ,,specjalnym” posiadajacym osobowos$¢ prawng, dziatajacym w szczegdlnosci na podstawie
przepisow: ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach; ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju
lokalnym z udziatem lokalnej spotecznos$ci; rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z
dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na
potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa
Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej; innych
aktéw prawa krajowego i europejskiego dotyczacych dzialania Stowarzyszenia oraz statutu LGD FB.
Data rejestracji LGD FB w Krajowym Rejestrze Sadowym (KRS): 09.10.2015 r. Nr w KRS: 0000579955.
Dane teleadresowe:
Lokalna Grupa Dziatania — Fundusz Biebrzanski
Siedziba: Plac Kosciuszki 21, 16-150 Suchowola, tel. 85 71 28 307, e-mail: sekretariat@biebrza-leader.pl
powiat sokolski, wojewddztwo podlaskie.
Nadzoér nad Stowarzyszeniem sprawuje Marszatek Wojewddztwa Podlaskiego.



1.2 Opis sposobu tworzenia partnerstwa

Pomyst na utworzenie Lokalnej Grupy Dzialania — Fundusz Biebrzanski pojawit si¢ w momencie, w ktorym
okreslono wymagania dotyczace formy prawnej podmiotéw moggcych startowaé w konkursie na wybor strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ (ogtoszonym w roku 2015). Na tym obszarze LSR na lata 2007-
2013 realizowata Fundacja Biebrzanska. Z uwagi na form¢ prawna Fundacja Biebrzanska nie mogla startowaé¢ w
w/w konkursie. Stad pojawita si¢ inicjatywa partneréw Fundacji Biebrzanskiej oraz ich wtadz do powotania
nowego stowarzyszenia.

Z inicjatywy cztonkow Zarzadu i Rady Fundacji Biebrzanskiej (facznie 16 os6b) w dniu 12 czerwca 2015 r.
odbyto si¢ zebranie zatozycielskie nowego stowarzyszenia, podczas ktorego powotano Lokalng Grupe Dziatania —
Fundusz Biebrzanski. Od momentu rejestracji sktadane byly deklaracje cztonkowskie do nowopowstatego
podmiotu, ktory jest partnerstwem trojsektorowym.

Kazda z gmin cztonkowskich: Dabrowa Bialostocka, Goniadz, Janow, Jaswily, Korycin, Lipsk, Monki, Nowy
Dwor, Suchowola, Sztabin i Trzcianne jest reprezentowana przez przedstawicieli lokalnych grup intereséw
spoteczno-gospodarczych reprezentujacych interesy sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego, w tym
mieszkancow. Jednym z czlonkoéw stowarzyszenia jest gldéwny inicjator jego powotania - Fundacja Biebrzanska. W
LGD FB obok 0s6b fizycznych, czlonkami zwyczajnymi sa takze osoby prawne, w tym jednostki samorzadu
terytorialnego, z wylaczeniem wojewodztw. Wiosna 2022 r. samorzady podjety uchwale o woli dalszego
kontynuowania cztonkostwa w Stowarzyszeniu w okresie programowania 2021-2027.

LGD FB jest stowarzyszeniem posiadajagcym do§wiadczenie we wdrazaniu podejscia RLKS/Leader poprzez
wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 i posiadany potencjal kadrowy w postaci pracownikow
biura, cztonkéw Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjne;.

Rowniez cztonkowie LGD FB posiadaja do§wiadczenie w realizacji podejscia RLKS/Leader poprzez
wdrazane przez siebie projekty (szczegdtowo opisane w zatagczniku C do wniosku o wybdr LSR).

Dodatkowo Stowarzyszenie i jej cztonkowie posiadajg rowniez do§wiadczenie w realizacji projektow
partnerskich.
W okresie 2016-2022 LGD FB realizowalo 2 projekty wspélpracy (projekty realizowane w partnerstwie):
1 projekt pn. ,, Nowoczesna Odstona Tradycyjnych Europejskich Smakow Polski i Litwy” w partnerstwie z LGD
Kalvarija (Litwa) - projekt miedzynarodowy. 2 projekt pn. ,, Produkt Lokalny Naszq Wartosciqg” w partnerstwie ze
Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,,Kraina Mlekiem Plynaca”. Realizacja trzeciego projekt pn. ,,Z
TRADYCJ4 W NOWOCZESNOSC” w partnerstwie z Lokalna Grupa Dziatania Biebrzanski Dar Natury rozpoczeta
si¢ w roku 2023. Doswiadczenie czlonkéw LGD FB w realizacji projektéw w partnerstwie (szczegdtowo
opisane w zatagczniku C do wniosku o wybor LSR).
Realizacja wielofunduszowej LSR byta duzym wyzwaniem, ktére na koncoéwce jej wdrazania, mozna okresli¢ jako
sukces naszego Stowarzyszenia i oczywiscie naszych mieszkancow.
LGD FB wdrazajac strategie dysponowato nastepujagcym budzetem na wdrazanie LSR na lata 2014-2020:
— $rodki EFS: 8 811 684 zl;
— $rodki EFRR: 15 904 768 z;
— $rodki EFRROW: 3 165 000 euro.
Wedhug stanu na maj 2023 r. zostaly one wykorzystane w nastepujacy sposob:
— EFS: warto$¢ zawartych umow: 8 806 424 zt (99,94%), projekty rozliczone (Srodki certyfikowane): 6 592 525
zt (74,81%);
— EFRR: warto$¢ zawartych uméw: 15 744 351 zl (98,99%), projekty rozliczone: 11 369 709 zt (71,48%);
— EFRROW: wartos¢ zawartych uméw: 3 031 699 euro (95,78%), projekty rozliczone: 2 291 000 euro (72%).
Stowarzyszenie zrealizowato réwniez dwa duze projekty grantowe ze srodkow EFRROW: ,.Promocja i
zachowanie dziedzictwa lokalnego obszaru Lokalnej Grupy Dziatania — Fundusz Biebrzanski” oraz ,, Aktywne
spotecznosci lokalne na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania — Fundusz Biebrzanski”. Przyznalismy lacznie 25
grantdw na taczng kwotg 830 320 zt.
W latach 2016-2022 LGD FB przeprowadzita tacznie 83 nabory w ramach trzech funduszy. Do biura wptyng¢to
388 projektow, ktore zostaly poddanie ocenie.



W ramach ogloszonych naboréw na operacje z zakresu Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 dofinansowanie uzyskaty 42
projekty, dzigki ktorym wsparciem zostato objetych m.in.:

— 774 dzieci w zakresie dodatkowych zajg¢ zwigkszajacych ich szanse edukacyjne w edukacji przedszkolnej;

— 587 ucznidow w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych lub umiejetnosci uniwersalnych;

— 21 miejsc wychowania przedszkolnego;

— 13 dzieci z niepetnosprawnos$ciami;

— 340 osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym 63 osoby z niepelnosprawno$ciami;

— 104 osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym objeto ustugami spotecznymi;

— 84 miejsca §wiadczenia ustug spotecznych.

W ramach ogloszonych naboréw na operacje z zakresu Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 dofinansowanie
uzyskato 46 projektow, dzigki ktérym m.in.:

- odrestaurowano 11 obiektow wpisanych do rejestru zabytkoéw;

- wsparto 5 obiektow infrastruktury przedszkolnej, w tym 4 dostosowano do potrzeb oséb z
niepelnosprawnosciami;

- zmodernizowano 1905 punktéw w o$wietleniu ulicznym, m.in. na terenie gminy Monki, Suchowola, Goniadz,
Nowy Dwor;

- zrewitalizowano obszar 6,51 ha oraz wsparto 26 obiektow infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych
obszarach (powstaty m.in. bezpieczne place zabaw, otwarte strefy aktywnosci, Tworczy Osrodek Lokalne;j
Aktywnosci (TOLA) w Lipsku, zrewitalizowano Park Miejski w Dabrowie Biatostockiej i Gonigdzu).

W ramach ogloszonych naboréw na operacje z Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 wsparcie uzyskato 148 projektow, dzigki ktorym m.in.:

- zostato otwartych 61 dziatalnos$ci gospodarczych;

19 operacji zostato dofinansowanych w ramach rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa;

dofinansowano organizacje 13 wydarzen promocyjnych;
- wsparto modernizacj¢/budowe 35 obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;.
Nie sg to jeszcze ostateczne dane, gdyz proces wdrazania LSR na lata 2014-2020 trwa nadal.

Dodatkowo mieszkancow w trakcie realizacji LSR aktywizowato biuro LGD poprzez organizacje dziatan
aktywizacyjnych, takich jak wyjazdy studyjne, szkolenia, spotkania informacyjno-konsultacyjne, warsztaty,
konferencje. Wypracowane relacje pomigdzy mieszkancami, organizacjami pozarzadowymi i innymi podmiotami
sg bardzo dobrym fundamentem dla wdrazania niniejszej strategii. Wypracowane dziatania aktywizacyjne, ktore sg
najlepiej odbierane wsrod mieszkancow LGD bedg kontynuowane w latach 2023-2027, sa to m.in.: ogélnodostgpne
szkolenia dla mieszkancéw - poprzedzone rozeznaniem wsrod mieszkancow tematyki szkolen (np. w roku 2023
LGD po kontaktach z przedstawicielami KGW realizuje projekt w ramach ktorego prowadzone zostaly dwudniowe
szkolenia z carvingu (dla 60 o0s6b)), wyjazdy studyjne (ktore bardzo integruja mieszkancow) itp. Szczegdtowe
dziatania zostaly wskazane w Planie komunikacji.

Stowarzyszenie bedzie kontynuowa¢ swoja dotychczasowa polityke poprzez efektywne wykorzystanie
potencjatu obszaru dla rozwoju ekonomicznego, zwlaszcza w zakresie wsparcia i rozwoju przedsigbiorczosci, w
tym zwigzanej z szeroko pojetym produktem lokalnym i turystyka, inicjatyw wzmacniajacych kapitat spoteczny i
rozw0j kompetencji zawodowych mieszkancow, wsparcia ogolnodostgpnej i niekomercyjnej infrastruktury
publicznej. Planowane przedsigwzig¢cia w ramach LSR dotyczace wsparcie i ochrony dziedzictwa kulturowo-
historycznego, beda uzupetnia¢ dotychczasowe dziatania w zakresie tozsamosci kulturowe;j i dziedzictwa
lokalnego. Nowym obszarem wsparcia, zasygnalizowanym przez mieszkancow obszaru podczas konsultacji LSR
sg takze inwestycje na rzecz ekologii i OZE. Szczegolng uwage zwrdcono rowniez na konieczno$¢ kontynuowania
wsparcia dla 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym osob starszych i niesamodzielnych z powodu
wieku, choroby, a takze niepelnosprawnosci, ktore wymagaja m.in. rozwoju réznego typu ustug opiekunczych.
Problemem, ktory pojawit si¢ podczas spotkan i rozmow z mieszkancami jest rowniez aktywizacja ludzi mtodych,
seniorow, stad rowniez pojawity si¢ dziatania wspierajace te grupy. Jednym z problemow, z ktorymi boryka si¢



LGD FB, jest stosunkowo niska aktywnos$¢ roznego rodzaju organizacji spotecznych, w tym pozarzagdowych, stad
dalsza potrzeba skierowania §rodkow na realizacje m.in. operacji w partnerstwie i projektow grantowych.

W planie komunikacji okreslono szczegoétowo metody komunikacji z tymi grupami, ktére w szczegdlnosci
maja zostac objete wsparciem w ramach LSR. Do tych grup skierowane zostang przedsigwzigcia, ktore maja
przyczyni¢ si¢ do wiaczenia tych grup i ich otoczenia do zycia spolecznego i zawodowego.

1.3 Ogdlny opis struktury LGD

Zgodnie z zapisami statutu, cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze zosta¢ kazda pelnoletnia osoba
fizyczna, ktora ztozy deklaracje przystapienia do Stowarzyszenia, popierania jego celow i podejmowania dziatan
dla ich realizacji. Cztonkami zwyczajnymi naszego Stowarzyszenia mogg by¢ takze osoby prawne, w tym jednostki
samorzadu terytorialnego reprezentowane poprzez swoich przedstawicieli.

LGD jest partnerstwem, w sktad ktérego wchodza przedstawiciele lokalnych grup interesow spoteczno-
gospodarczych reprezentujacych interesy sektorow: publicznego, spotecznego i gospodarczego. Wsrod cztonkow
LGD z kazdej gminy objetej LSR jest min. po jednym przedstawicielu z grupy interesu sektora publicznego, grupy
interesu sektora gospodarczego i grupy interesu sektora spolecznego (przyporzadkowanie podmiotéw do
poszczegblnych sektorow opisano w podrozdziale 2.3 Wyjasnienie dlaczego dany obszar jest odpowiedni dla
strategii). Tryb przyjmowania cztonkéw LGD FB i tryb odwotania od decyzji Zarzadu do Walnego Zebrania
Czlonkow zawiera statut. Obecnie Stowarzyszenie liczy 70 cztonkéw. Wszystkie gminy, objete LSR, s3 jej
cztonkami i maja swoich przedstawicieli w kazdym wymaganym sektorze.

Czlonkami stowarzyszenia sg podmioty sektora publicznego: 19 cztonkow (27,14%). Najwicksza
reprezentacj¢ wsrod cztonkow stowarzyszenia ma sektor spoteczny, w tym mieszkancy: 35 cztonkow (50%), za$
sektor gospodarczy: 16 cztionkow (22,86).

Przedstawiciele wszystkich sektoréw zaangazowani sa w prace zwigzane z przygotowaniem i wdrazaniem
LSR.

Wszelkie dzialania realizowane przez Stowarzyszenie w ramach LSR wplynely stymulujgaco na spoleczno$¢
lokalng. Zbudowany dotychczas potencjal, nawiazane kontakty robocze, pozyskani partnerzy do wspolpracy
beda filarem dalszej dzialalnoSci.

Stowarzyszenie ma charakter otwarty, inkluzywny i zach¢ca do podjecia wspolpracy z LGD FB przez
podmioty lub mieszkancow z terenu gmin objetych strategia. Zaproszenia do przystapienia do Stowarzyszenia
wystosowywane sg w sposob bezposredni, na spotkaniach informacyjnych, indywidualnych konsultacjach, a takze
na stronie internetowej LGD FB.

W sktad Stowarzyszenia wchodzg reprezentanci roznych srodowisk, tj. przedsigbiorcy, reprezentanci i
pracownicy instytucji publicznych i niepublicznych, w tym edukacyjnych i kulturalnych, a takze stowarzyszen,
parafii, ktore na co dzien podejmuja prace na rzecz roznych grup spotecznych np., dzieci i mlodziezy (m.in. szkoty,
osrodki kultury), oséb z grup w niekorzystnej sytuacji (osrodki pomocy spotecznej, ngo). Ma to ogromne znaczenie
dla charakteru interwencji podejmowanej przez LGD FB w lokalnym $rodowisku. Budowanie partnerstwa, ktére
jest procesem ciaglym, sukcesywnie uzupelniane jest o przedstawicieli grup docelowych, niezbednych do
rozwoju spotecznosci lokalnej i sprostania wyzwaniom jakie stawia RLKS. Dlatego tez w sktad
Stowarzyszenia wchodza zardowno mieszkancy, podmioty publiczne jak i przedsigbiorcy (tworzacy miejsca pracy),
gospodarstwa agroturystyczne, kota gospodyn wiejskich (dbajace o dziedzictwo kulturowe i aktywnos¢
mieszkancow), ochotnicze straze pozarne oraz inne podmioty, ktére beda uczestniczyly we wdrazaniu
wielofunduszowej strategii.

Fundamentem dzialania LGD FB sg poglebione, partnerskie relacje i wspélpraca pomiedzy
Stowarzyszeniem a jego czlonkami.

Oczywiscie partnerstwo w ramach LGD FB otwarte jest na nowe podmioty mogace przyczynic si¢ do
lepszego odzwierciedlenia potrzeb lokalnych oraz sprawniejszego wdrazania LSR i osiggania zatoZzonych celow.
Dlatego zabiega¢ bedziemy o udziat podmiotow, ktore bedg ukierunkowane na wazne i1 do$¢ trudne dla RLKS
kierunki interwencji m.in. zwigkszenie lokalnej aktywnosci spoteczno-zawodowej, wzrost dostepnosci lokalnych
ustug spolecznych, wzmocnienie lokalnej aktywnej integracji spotecznej (cele w ramach EFS+). Wykorzystamy
rowniez doswiadczenie we wspotpracy z organizacjami spoza obszaru LSR, ktdra zostata nawigzana w
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perspektywie 2014-2020 i pozwolita na sprawng i efektywng realizacje trudnych projektow finansowanych w
ramach EFS, realizowanych w partnerstwie z podmiotami z obszaru LGD FB, a skierowanych do naszych
mieszkancow.

Udziat lokalnych podmiotow i zaangazowanie spoleczne w przygotowanie LSR opisano w rozdz. III.

1.4 Ogodlna informacja o sktadzie organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym LGD jest Rada, sktadajaca si¢ z 11 osob, w tym przewodniczacego i
wiceprzewodniczacego wybieranych i odwolywanych przez Walne Zebranie Cztonkéw sposrod cztonkéw LGD.
Do kompetencji Rady nalezy przede wszystkim wybor operacji, ktore majg by¢ realizowane w ramach LSR, a
takze ustalanie kwoty wsparcia.

W sktad Rady wchodzg przedstawiciele publicznych i prywatnych lokalnych intereséw spoteczno —
gospodarczych z zastrzezeniem, iz Zadna grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji.
Majac na uwadze potrzebe zapewnienia wyboru operacji przez Rade niezdominowana przez jakakolwiek grupe
interesu LGD powotata do Rady osoby (4 kobiety, 7 m¢zczyzn, w tym m.in. 4 osoby powyzej 60 r.z., rolnika,
soltysa, przedstawiciela OSP i KGW) reprezentujace:

a) grupg interesu sektora publicznego — 5 0soby (45,45% catego sktadu Rady),

b) grupe interesu sektora gospodarczego — 4 0soby (36,37%),

C) grupg interesu sektora spotecznego — 2 0soby (18,18%),

Przynaleznos$¢ do grup interesu bedzie monitorowana na biezaco w trakcie realizacji LSR.
Glowne zasady pracy Rady:

— decyzje Rady, w szczegodlnosci decyzje w sprawach zwigzanych z oceng i wyborem operacji,
podejmowane sa w formie uchwaty zwykla wigkszoscia glosow (kazdy cztonek Rady dysponuje jednym
glosem). Tryb glosowania okreslaja Procedury - decyzje podejmowane sg poprzez wypetnienie karty oceny
operaciji,

— cztonkowie Rady sg zobowigzani zachowaé bezstronno$¢ w wyborze operacji,

— zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji.

Czlonek Rady nie jest jednocze$nie czlonkiem Zarzadu, Komisji Rewizyjnej ani pracownikiem biura.
Ponadto w statucie i regulaminie Rady jest zapis o braku mozliwo$ci upowazniania oséb trzecich do udziatu w
podejmowaniu decyzji. Prowadzony jest rowniez rejestr intereséw cztonkow Rady, ktory pozwala na identyfikacje
grup interesow oraz charakteru powigzan z wnioskodawcami/poszczegolnymi projektami. Cztonkowie Rady
zobowigzani sg do uczestniczenia w szkoleniach w zakresie oceny wnioskow w celu podnoszenia wiedzy i
kompetencji (zgodnie z opracowanym planem szkolen). Ponadto Regulamin okresla rowniez dziatania
dyscyplinujace wobec cztonkéw Rady. Decyzje Rady, w szczegdlnosci decyzje w sprawach zwigzanych z oceng 1
wyborem operacji, podejmowane sg w formie uchwatl zwykta wiekszoscia gtoséw (kazdy cztonek Rady dysponuje
jednym glosem). System wyboru operacji opiera si¢ na Procedurze wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz
Procedurze wyboru i oceny grantobiorcow w ramach projektow grantowych. Praca Rady kieruje Przewodniczacy
lub w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy. Zgodnie z Procedurami nad prawidlowym przebiegiem
oceny i wyboru, poprawnoscig dokumentacji, zgodnoscia formalna czuwac bedzie pracownik biura oddelegowany
do pomocy podczas posiedzenia Rady.

Czlonkowie organu decyzyjnego w zdecydowanej wiekszoS$ci posiadaja doSwiadczenie w wyborze
operacji i ustalaniu kwoty wsparcia zdobyte w ramach wdrazania LSR na lata 2014-2020. Niweluje to
zagrozenia nieprawidtowosci na etapie wyboru operacji, ktore moglyby sie pojawi¢ w sytuacji zasiadania w
organie 0sob bez odpowiedniego doswiadczenia i kompetencji. Niemniej jednak, Stowarzyszenie zapewni poprzez
plan szkolen dla cztonkéw Rady, mozliwo$¢ dalszego podnoszenia ich kompetencji i umiejg¢tnosci.

1.5 Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Organami wladzy Stowarzyszenia sg: Walne Zebranie Cztonkow (WZC), Zarzad (6-osobowy, w sktad ktorego
wchodzi osoba mtoda do 25 r.z. i 2 osoby powyzej 60 r.z.), Komisja Rewizyjna (3-osobowa) oraz Rada (11-
osobowa). Zgodnie z § 7, ust. 1 pkt 14 Statutu celem LGD FB jest m.in. aktywizowanie senioréw oraz ludzi
mtodych do kandydowania na cztonkéw organéw LGD. Kadencja organow LGD FB wynosi 4 lata. Szczegotowe
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rozwigzania stosowane w procesie decyzyjnym reguluje statut oraz inne dokumenty wewngtrzne Stowarzyszenia

opisane w dalszej tresci strategii.

Sposéb podejmowania decyzji w LGD FB jest kolegialny i oparty na skutecznej komunikacji, popartej

doswiadczeniem i wypracowany w czasie wielu lat funkcjonowania LGD. Kazdy organ ma swoja role do

odegrania. Zapewniona jest wspoOlpraca i wymiana informacji. Nad catoscig czuwa Zarzad i powotane biuro
kierowane przez dyrektora. Stowarzyszenie posiada zaplecze kadrowe przygotowane do zarzadzania i wdrazania
srodkami finansowymi w ramach strategii. Biuro zatrudnia obecnie 4 pracownikéw w oparciu 0 umowg o prace.

Pracownicy posiadaja do§wiadczenie w realizacji i rozliczaniu projektow wspotfinansowanych ze §rodkow

unijnych, aktualizacji dokumentow strategicznych oraz w zakresie doradztwa beneficjentom. Pracownicy posiadaja

nie tylko niezbedng wiedze teoretyczng, ale takze praktyczng pozwalajaca sprawnie dziata¢ w celu realizacji
zatozen LSR. Praca biura LGD FB dzigki systematycznemu podnoszeniu kwalifikacji, udziatowi w szkoleniach
przebiega sprawnie, a obstuga Beneficjentow jest profesjonalna, co potwierdzaja przeprowadzone wsrdd nich
badania (w ramach monitoringu i ewaluacji). Jako$¢ udzielanego doradztwa monitorowana bedzie nadal w sposob
ciggly na podstawie: pytan ankietowych (w celu pomiaru jakosci doradztwa umieszczonych w karcie doradztwa)
wypehianych przez osoby korzystajace z doradztwa, analizy iloSciowe;j 1 jako$ciowej wnioskow, ktore przy
wspoOtpracy doradczej pracownikdéw biura uzyskaty dofinansowanie. Analizy te stuzy¢ beda okresowej ocenie
pracownikow oraz ustalaniu zakresu szkolen dla nich, ktore beda miaty na celu, migdzy innymi, eliminacj¢ stabych

stron tej ustugi. Wszelkie informacje dotyczace pracownikéw biura LGD, w tym warunki lokalowe opisane sa w

Regulaminie Biura.

Zardéwno doswiadczone biuro jak i cztonkowie Zarzadu (osoby z do§wiadczeniem kierowniczym i
nadzorujacy rézne projekty) oraz sktad Rady gwarantuja zdolno$¢ do prawidlowego wdrazania strategii i
osiagnigcia celow w sposob sprawny i skuteczny.

Dzigki prawidtowemu gospodarowaniu §rodkami publicznymi w ramach realizowanych projektéw kontrole
przebiegaty prawidtowo i nie wykazywaty nieprawidtowosci. Dotychczasowe strategiczne dziatanie
Stowarzyszenia majgce znaczenie dla procesu wdrazania planowanej LSR skupiaty si¢ na budowaniu efektywnego
partnerstwa i wspOlpracy przy realizacji operacji przyczyniajacych si¢ do osiagniecia mierzalnych efektow
zatozonych w LSR. Tym samym Stowarzyszenie ma struktury wewnetrzne i organizacyjne posiadajace
odpowiednie kwalifikacje ekonomiczne oraz administracyjne niezbedne do gospodarowania Srodkami
publicznymi. Poza tym, ze wzgledu na stale zmieniajace si¢ zasady realizacji projektow/ operacji i przepisy prawa,
pracownicy biura LGD uczestnicza regularnie w szkoleniach i spotkaniach informacyjnych organizowanych przez
Instytucje Zarzadzajace, organizuja wewnetrzne spotkania pomig¢dzy Lokalnymi Grupami Dziatania celem
wymiany do$wiadczen i dzielenia si¢ wiedzg, uczestniczg takze w komercyjnych profesjonalnych szkoleniach
dotyczacych spraw kadrowych, finansowych, zamoéwien publicznych i innych. LGD jako organizacja zachgca i
utatwia swoim pracownikom uczestnictwo w kursach, studiach podyplomowych i innych formach podnoszenia
kwalifikacji. Dzigki temu roénie stale profesjonalizm kadr LGD, a takie podejs$cie zapewnia kwalifikacje
ekonomiczne oraz administracyjne do gospodarowania srodkami publicznymi.

Lokalna Grupa Dzialania — Fundusz Biebrzanski doskonale wie jak wazne sa prawidlowe partnerskie relacje, ktore
stanowig fundament i s niezaprzeczalng cecha podejscia RLKS. Posiadamy wieloletnie doswiadczenie w funkcjonowaniu,
we wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi, przedsiebiorcami, mieszkancami oraz samorzadami. Ten okres pokazat
nam, iz kazdy podmiot tworzacy LGD ma do odegrania inng role, ale wszystkie muszg ze sobg wspotpracowacé i
podejmowac wilasciwe decyzje, aby realizowac cele. Relacje miedzy cztonkami LGD na etapie opracowania i wdrazania
LSR sg oparte na statym partnerstwie i skutecznej komunikacji.

Dodatkowo w celu poglebienia partnerstwa i lepszej komunikacji, wymiany informacji i wykorzystania

potencjalu czlonkow oraz mieszkancéw obszaru LSR, Stowarzyszenie zaktada:

— Powolywanie zespotéw roboczych, badawczych, problemowych lub innych form organizacyjnych
przydatnych w dziatalnosci Stowarzyszenia (przyktadem jest dziatajagcy obecnie Zespot ds. Monitoringu i
Ewaluacji). Jest to forma posredniej wspotpracy pomiedzy czlonkami partnerstwa.

— Wszelkie zmiany w LSR wymagaja konsultacji z mieszkancami (tym samym z naszymi cztonkami, ktorzy
zamieszkuja obszar objety LSR) — wplyw na ostateczng decyzj¢ Zarzadu majg rowniez cztonkowie -
korzystanie z uwag i doswiadczen cztonkoéw 1 mieszkancow (wspdtdecydowanie).
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— Stosowanie roznorodnych, przyjaznych dla odbiorcy form komunikacji (nie tylko formalnej) - Zarzad
opracowal dokument Zasady wymiany informacji oraz sposoby komunikacji wewngtrz LGD FB na podstawie
ktorego zostang wypracowane preferowane formy kontaktu z cztonkami i przedstawicielami organéw. Obecnie
najczestsza forma kontaktu jest kontakt osobisty, telefoniczny, sms, mailowy, wykorzystujacy aplikacje
Messenger lub WhatsApp.

— Otwarto$¢ na zgtaszanie nowych pomystéw/inicjatyw dotyczacych funkcjonowania Stowarzyszenia i
wdrazania LSR oraz stosowanie zachet w tym zakresie — odbywa si¢ to m.in. podczas bezposrednich spotkan,
korespondencji mailowej oraz za posrednictwem strony Stowarzyszenia (Zarzad poinformuje o wynikach
weryfikacji propozycji, inicjatyw wraz z uzasadnieniem). Kazdy mieszkaniec obszaru LSR bedzie miat
mozliwo$¢ odwiedzenia biura, ktdre czynne jest od poniedziatku do piatku. Podczas rozmowy z
pracownikiem/dyrektorem bedzie mogt rowniez zglosi¢ swoje uwagi, pomysty, inicjatywy.

— Dodatkowo na etapie opracowywania niniejszej strategii zachecano wielokrotnie do zglaszania swoich
pomystow, fiszek projektowych m.in. w tracie spotkan, przez strone¢ internetowa, kontakt osobisty,
telefoniczny.

— Umozliwienie cztonkom Stowarzyszenia wptywania na czestotliwos$¢ posiedzen WZC i podejmowanie decyzji,
w zaleznosci od zgtaszanych potrzeb — mozliwo$¢ zwolywania WZC na wniosek waskiej grupy cztonkdéw
LGD FB (min. 20 % liczby cztonkoéw) — zastosowanie znajdujg zapisy statutowe.

— Opracowanie i wdrozenie Planu komunikacji (zal. 7 do wniosku o wybor LSR) — zatozono szereg dziatan
angazujacych mieszkancow (w tym osoby w niekorzystnej sytuacji) w realizacjg¢ LSR.

— Informacje o wydarzeniach, zorganizowanych spotkaniach i innych aktywnosciach LGD beda przekazywane
poprzez strong internetowa, lokalny portal, podczas bezposrednich kontaktéw z cztonkami/mieszkancami
obszaru.

Stowarzyszenie zachgca roéwniez spotecznos¢ lokalng do aktywnego uczestnictwa w dziataniach integracyjno-

aktywizujacych realizowanych przez Stowarzyszenie, nie wykluczajac nikogo z mozliwosci udziatu i kierujac

swojg oferte do roznych grup.

1.6 Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Statut (uchwalany i aktualizowany przez WZC). Statut okresla cele i zasady dziatania LGD FB, sposob nabycia i
utraty cztonkostwa oraz prawa i obowigzki cztonka zwyczajnego i wspierajacego. Ponadto przedstawione sg w nim
organy wladz, ich kompetencje, w tym organu odpowiedzialnego za wybor operacji tj. Rady, zasady
reprezentatywno$ci w tym organie, sposob zmiany statutu i rozwigzania Stowarzyszenia. Statut okresla ponadto
organ kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacji.

Regulamin obrad Walnego Zebrania Czlonkéw (uchwalany i aktualizowany przez WZC). Okresla szczegétowe
zasady zwolywania i organizacji posiedzen, sposob informowania cztonkdéw o posiedzeniach, zasady
podejmowania decyzji w sprawie powotania organéw LGD (sposob zglaszania kandydatow, oddawania glosow,
ograniczenia dotyczgce mozliwos$ci taczenia r6znych funkcji w LGD, wybory uzupetiajace), organy Walnego
Zebrania, zasady protokotowania posiedzen.

Regulamin Rady (uchwalony przez WZC i aktualizowany przez Zarzad). Reguluje szczegétowe zasady
zwolywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego, w tym sposob informowania cztonkéw organu o
posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentow, dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach, sposéb
wylaczenia Czlonka z oceny, zasady protokotowania posiedzen.

Regulamin prac Zarzadu (uchwalany i aktualizowany przez Zarzad). Okresla zasady powolywania, zadania
Zarzadu, kompetencje, tryb zwotywania posiedzen, dokumentacje.

Regulamin Komisji Rewizyjnej (uchwalany i aktualizowany przez WZC). Okresla zadania, tryb pracy.
Regulamin Biura (uchwalany i aktualizowany przez Zarzad). Okre$la zasady organizacji biura, zatrudniania i
wynagradzania pracownikow, uprawnienia dyrektora biura, opis stanowisk prezentujacy podziatl obowigzkow i
zakres odpowiedzialno$ci oraz wymagania konieczne i pozadane, podstawowe obowiazki pracodawcy i
pracownika, zasady swiadczenia doradztwa, zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD
uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych.
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Polityka rachunkowosci (uchwalana i aktualizowana przez Zarzad). Okresla ogdlne zasady rachunkowosci,
prowadzenia ksigg rachunkowych, dowody ksiegowe 1 gospodarke kasowg oraz zaktadowy plan kont.

Polityka bezpieczenstwa (uchwalana i aktualizowana przez Zarzad). Reguluje zasady udost¢pniania informacji
bedacych w dyspozycji LGD, a takze zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych.

Procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz Procedury wyboru i oceny grantobiorcow w ramach
projektéw grantowych (uchwalone przez WZC, aktualizowane przez Zarzad). Okres$lajg zasady uzgadniania
terminow i warunkow naborow wnioskow, zasady oceny wnioskow i wyboru operacji oraz ustalenia kwoty

wsparcia, w tym zasady bezstronno$ci cztonkéw Rady, prowadzenia rejestru intereséw cztonkéw Rady oraz zasady

przekazywania do SW dokumentacji dot. przeprowadzonego wyboru wnioskow.

W zwigzku z tym, iz dziatalno§¢ Stowarzyszenia jest procesem ciggtym i dynamicznym, organy LGD FB na

biezaco beda reagowaly (w tym opracowywaty nowe rozwigzania) i dostosowywaty swoje wewnetrzne dokumenty
do zmieniajacego si¢ otoczenia i przepisOw prawa.

Rozdziat Il. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR
2.1 Zwiezty opis obszaru
Obszar objety wdrazaniem LSR lezy w péinocno-wschodniej czesci Polski, zrzesza gminy w obrebie
wojewodztwa podlaskiego. Na strukturg administracyjng obszaru LSR sktada si¢ 11 jednostek samorzagdowych, w
tym: 5 gmin miejsko-wiejskich (Dabrowa Biatostocka, Goniadz, Lipsk, Monki, Suchowola) i 6 gmin wiejskich
(Janow, Jaswity, Korycin, Nowy Dwor, Sztabin, Trzcianne) potozonych w trzech powiatach: augustowskim,

monieckim, sokolskim.

Wg danych GUS na dzien 31.12.2020 r. obszar LGD obejmuje 2 559 km? i jest zamieszkany przez 63 578
mieszkancow. Liczba mieszkancow poszczegdlnych gmin jest zroznicowana — od 2 325 0s6b (gmina Nowy Dwor)
do 14 309 os6b (gmina Monki).

Tabela 1. Gminy obszaru objetego LSR

Gmina Typ gminy Powiat Powierzchnia [km?] | Liczba ludno$ci
Dabrowa Biatostocka | Miejsko-wiejska sokolski 264 10 639
Goniadz Miejsko-wiejska | moniecki 377 4768
Janow Wiejska sokolski 208 3850
Jaswily Wiejska moniecki 175 4539
Korycin Wiejska sokolski 117 3108
Lipsk Miejsko-wiejska | augustowski 184 4678
Monki Miejsko-wiejska moniecki 162 14 309
Nowy Dwor Wiejska sokolski 121 2325
Suchowola Miejsko-wiejska sokolski 256 6562
Sztabin Wiejska augustowski 363 4720
Trzcianne Wiejska moniecki 332 4 080
Suma - - 2559 63 578

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Na catym obszarze objetym LSR i we wszystkich gminach zaktadana jest realizacja operacji w ramach kazdego z

trzech EFSI, tj:

- Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) - w ramach Planu
Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027;
- Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) - w ramach Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027,

- Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) - w ramach Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-

2027.
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2.2 Mapa obszaru objetego LSR

Obszar objety LSR jest spojny, gdyz kazda z gmin pozostaje w bezposrednim lub przynajmniej w dalszym
sgsiedztwie, tworzgc tym samym zwarty geograficznie obszar. Spoiwem pomi¢dzy jedenastoma gminami jest rzeka
Biebrza oraz Biebrzanski Park Narodowy (prawie caly bieg Biebrzy znajduje si¢ na terenie Biebrzanskiego Parku
Narodowego - ok. 155 km).
Rysunek 1. Obszar objety wdrazaniem LSR

Dabrowa
\ Bialostocka
Goniadz »

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Pafistwowego Rejestru Granic (PRG) i OpenStreetMap.org.

2.3 Wyjasnienie dlaczego dany obszar jest odpowiedni dla strategii

Obszar LSR obejmuje tereny rolnicze, cenne przyrodniczo, powigzane terenami chronionymi, rzekami, lasami,
lezace w granicach Sieci Ekologicznej Natura 2000, tworzac spojne funkcjonalno-przestrzenne terytorium
zlokalizowane w pasie oddziatywania doliny Biebrzy i Biebrzanskiego Parku Narodowego.

Zgodnie z Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) wszystkie gminy poza Monkami

posiadaja status gminy zagrozonej trwala marginalizacja wg Zaktualizowanej listy gmin zagrozonych trwatq

marginalizacjq na potrzeby programowania 2021 — 2027.

W Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Podlaskiego 2030 (SRWP 2030) wyznaczono tzw. obszary strategicznej
interwencji (OSI), czyli obszary istotne z punktu widzenia priorytetow polityki rozwoju wojewodztwa. OSI to
obszary o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach
spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych,
mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktoérego kierowana jest interwencja publiczna aczaca
inwestycje finansowane z ro6znych zrédel, w tym w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby
ludzkie, lub rozwigzania regulacyjne.

Samorzady obszaru LSR naleza do kilku OSI wyznaczonych w SRWP 2030:

- OSI,,Obszary zagrozone trwala marginalizacja” (obszar na ktorym wystepuje kumulacja problemow
spotecznych: Dabrowa Biatostocka, Jandw, Korycin, Gonigdz; obszar na ktorym wystepuje kumulacja
problemow spoteczno-ekonomicznych: Jaswity, Nowy Dwor, Suchowola, Lipsk, Sztabin, Trzcianne).

- OSI ,,Miasta powiatowe” — Monki.

- OSI,,Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne” — cato$¢ obszaru LGD poza terenami miejskimi gminy
Monki oraz Dabrowa Biatostocka.

Obszar objety LSR poprzez swoja geograficzng bliskos¢, brak duzych miast, charakteryzuje si¢ podobnymi
potrzebami i oczekiwaniami.

Caly obszar gmin jest terenem zdominowanym przez dziatalnosc¢ rolniczg. W strukturze gospodarczej gmin
zdecydowanie dominuje rolnictwo oparte na indywidualnych gospodarstwach rolnych (wystepuje tez specjalizacja
w produkcji mleka, zb6z, drobiu). Wg danych GUS za rok 2020 na obszarze LSR funkcjonuje 9166 gospodarstw
rolnych, najwigcej w Dabrowie Biatostockiej, Suchowoli i Monkach. Problemem sg jednak stabo prosperujace
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mate gospodarstwa rolne, stad tez potrzeba aby wsparcie ukierunkowane zostato rowniez na ich rozwéj np. w

zakresie gospodarstw agroturystycznych.

Brak na obszarze o$rodkéw przemystowych, wielu duzych firm. Wigkszo$¢ osob zatrudniona jest w szeroko
pojetej administracji publicznej lub w sektorze MSP.

Ze wzgledu na potozenie i specyfike geograficzno-przyrodnicza obszaru LSR, turystyka (w tym organizacja

wypoczynku i rekreacji) ma szczegdlne znaczenie dla aktywizacji zawodowej i rozwoju przedsigbiorczos$ci

mieszkancow w tym zakresie.

Obszar nie jest zréznicowany kulturowo. Charakteryzuje si¢ wspolnymi tradycjami, lokalng tozsamoscia,
poczuciem przynaleznosci do wspolnoty.

Jednym z gléwnych probleméw obszaru LSR, ktory rowniez pokazuje jego podobienstwo, jest stosunkowo
wysoki odsetek 0sob wykluczonych spotecznie. Swiadcza o tym przede wszystkim dane dotyczace odsetka
mieszkancow korzystajacych z pomocy spotecznej. Na analizowanym obszarze w 2021 r. ze §wiadczen pomocy
spotecznej korzystato okoto 8,4% wszystkich mieszkancow. Najwigkszy problem odnotowano w 6 gminach:
Jandw, Jaswily, Korycin, Lipsk, Suchowola, Trzcianne. Na przestrzeni lat 2014 — 2021 liczba 0s6b korzystajacych
z pomocy spolecznej zmniejszyta si¢ na calym obszarze LSR prawie o potowe. Spadki sg porownywalne do
wskaznikow wojewddzkich (-49%) oraz ogoélnokrajowych (-51,9). Nalezy jednak zauwazy¢, ze zasigg korzystania
z pomocy spolecznej na terenie LSR jest znacznie wyzszy niz dla wojewoddztwa (4,9%) oraz ponad dwukrotnie
wyzszy niz dla kraju (3,7%).

Szczegolowy opis obszaru i populacji jej zamieszkujacej znajduje si¢ w rozdziale I'V.

Na obszarze objetym LSR zidentyfikowano trzy podstawowe grupy interesow sektora publicznego,
gospodarczego i spotecznego, ktore reprezentowane sg przez podmioty, w tym osoby fizyczne, uczestniczace w
procesie opracowywania LSR jak i p6zniejszego jej wdrazania (np. poprzez cztonkéw Rady). Przyporzadkowanie
podmiotow do poszczegolnych sektoréw wyglada nastepujaco:

- do grupy interesu sektora publicznego nalezy, m.in.: gmina, powiat, cztonek rady gminy, cztonek rady powiatu,
sottys, samorzagdowe jednostki organizacyjne gminy lub powiatu;

- do grupy interesu sektora spotecznego, nalezg w szczeg6lnosci: mieszkancy, organizacje pozarzadowe,
koscioly 1 zwigzki wyznaniowe, zwigzki zawodowe, organizacje spoteczno-zawodowe rolnikow, w tym kota
gospodyn wiejskich inne dobrowolne zrzeszenia i ruchy obywatelskie;

- do grupy interesu sektora gospodarczego, naleza w szczegdlnosci podmioty prowadzace dziatalnosé
gospodarcza, w tym przedsigbiorstwa spoteczne i rolnikow, a takze samorzad gospodarczy, w tym m.in. cechy
branzowe, cechy rzemiost, izby gospodarcze lub przemystowo-handlowe, izby rzemies$lnicze, izby rolnicze;

Ponadto na obszarze objetym LSR zidentyfikowano réwniez inne grupy interesariuszy, takie jak: kota

gospodyn wiejskich, ochotnicze straze pozarne, seniorzy, soltysi, kobiety, rolnicy z matych gospodarstw rolnych.

Wyodrebnienie tych grup nastapito w oparciu o dane iloSciowe oraz na podstawie zgtaszanych podczas konsultacji

uwag o ich roli i oddzialywaniu na rozwdj obszaru objetego LSR.

Identyfikacja grup interesow pozwoli na wypracowanie takich mechanizmoéw, np. na etapie podejmowania
decyzji przez Radg/wyboru operacji, aby unikng¢ konfliktu intereséw oraz dominacji jakiejkolwiek grupy. Nalezy
podkresli¢, iz najsilniejsza grupg interesu, ktora moze mie¢ potencjalnie najwickszy wptyw na decyzyjnos¢ LGD
jest sektor publiczny, dlatego tez zadbano, aby ta grupa interesu w szczegdlnosci nie zdominowata procesow
decyzyjnych w ramach wdrazania LSR.

Rozdziat lll. Partycypacyjny charakter LSR
3.1. Proces partycypacyjny

W 2022 roku odbyta si¢ koncowa ewaluacja LGD FB, ktora to wskazata na konieczno$¢ tworzenia nowego
dokumentu strategii w zwigzku z nowym okresem programowania. LGD podjeto si¢ partycypacyjnego sposobu
przygotowania LSR czyli wlaczania mieszkancow na kazdym kluczowym etapie tworzenia, co pozwolito
zachowac cigglo$¢ procesow oraz transparentno$¢. Partycypacyjny charakter procesu tworzenia strategii
wyrazal sie poprzez glebokie wlgczenie mieszkancéw w proces decyzyjny, przypisujac im jednocze$nie role
realnych wspéltworcow koncepcji rozwoju obszaru LSR. Wdrazanie LSR ma rowniez partycypacyjny charakter
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albowiem wigkszo$¢ cztonkow to mieszkancy obszaru LSR, ktorzy wspolpracuja na zasadzie pogtebionego
partnerstwa, ktore opisano w rozdziale I. Zmiany LSR beda wymagaly konsultacji z mieszkancami.

Do opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju wykorzystano liczne dane i wnioski zebrane w ramach szerokich
konsultacji spolecznych prowadzonych w okresie od pazdziernika 2022 r. do czerwca 2023 r. Na kazdym
kluczowym etapie przygotowywania LSR starano si¢ o jak najszersze zaangazowanie spotecznosci lokalnej. W
proces opracowania LSR zostali wlaczeni przedstawiciele r6znych srodowisk reprezentujacych odmienne czgsto
interesy, w celu wypracowania wspolnych kierunkow rozwoju dla calej spotecznosci objetej LSR. Podczas spotkan
dochodzito do goracych dyskusji i ucierania si¢ stanowisk réznych grup interesariuszy. Bezpo$rednia kontrole
nad opracowywaniem LSR sprawowal Zarzad LGD. Powolano rowniez dwie Grupy Robocze (GR1 i GR2). W
sklad GR1 zostalo powolanych 16 osob (przedstawiciele przedsigbiorcow, KGW, rolnikow, seniorow, ludzi
mtodych, OSP, ngo, gmin, o§rodkéw kultury, os§rodkéw pomocy spolecznej) reprezentujacych kazda z gmin
cztonkowskich. Przedstawiciele GR1 brali udzial w kazdym z etapéw prac nad tworzeniem LSR. W sklad GR2
zostalo powolanych 5 0s6b (przedstawiciel Rady, Komisji Rewizyjnej i biura oraz 2 przedstawicieli Zarzadu).
Grupa ta byta bezposrednio odpowiedzialna za proces konstruowania strategii i koncowa akceptacje
poszczegoblnych etapow prac nad dokumentem.

Ogromne znaczenie mial udzial cztonkéw LGD w partycypacyjne przygotowanie LSR, co potwierdza iz
relacje miedzy czlonkami oparte sa na poglebionym partnerstwie oraz checi dalszego wspoéldzialania i
realizacji niniejszej strategii (szersze informacje w rozdziale I). Wszelkiego rodzaju informacje o konsultacjach
dotyczacych projektowania LSR poszczegdlnych etapéw byly zamieszczane na stronach internetowych LGD i
gmin cztonkowskich (w zakresie spotkan konsultacyjnych) oraz ich tablicach ogloszen a takze na stupach
ogloszeniowych. Warto podkresli¢, iz informacje o konsultacjach byly rozpowszechniane w social media m.in.
poprzez udostgpnianie na prywatnych profilach naszych cztonkéw na Facebooku, a takze na portalu iSokolka.eu.

Udzial ludzi mlodych i senior6w w procesie partycypacyjnym pokazal, iz istnieje konieczno$¢ skierowania
réwniez do tych grup okreslonych dzialan i przedsiewzieé, ktére beda realizowane na ich rzecz. Réwniez plan
komunikacji odzwierciedla zgtaszane potrzeby na rzecz tych grup: np. zajgcia sportowe, artystyczne, operacje
integracyjne i animacyjne i inne.

Proces przygotowywania niniejszej LSR uwidoczniony jest na stronie www.bierza-leader.pl w zakltadce

Wsparcie przygotowawcze - opracowanie LSR.
Na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR wykorzystano adekwatne do potrzeb metody

partycypacyjne.
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http://www.bierza-leader.pl/

Przebieg przeprowadzenia konsultacji LSR ze spolecznoscia lokalna

Wykorzystanie danych z

FERSTPE ) Dokonana analiza konsultacji spolecznych
metoda/platfor Lo . . . : -
Lp. A Dane/wnioski przyjecia/odrzucenia do opracowania LSR Reprezentowane strony (uczestnicy)
K " wnioskow z konsultacji (wskazanie rozdzialu
onsultacji LSR
)
1 etap - ETAP DIAGNOSTYCZNY - analiza potrzeb rozwojowych i potencjalu obszaru LGD
1.1. Badania Whioski z ewaluacji wykorzystano do opracowania Przyjecie wnioskow do I - Charakterystyka Ankieta skierowana do wszystkich mieszkancow
ankietowe na materialow szkoleniowych na spotkania opracowania formularza partnerstwa lokalnego obszaru LGD (rok 2022).
etapie ewaluacji konsultacyjne w tym ankiet. ankiety na spotkania
LSR 2015-2022 konsultacyjne
1.2. Punkt W ramach punktu konsultacyjnego w godz. pracy Przyjeto wszystkie ankiety | - Charakterystyka Punkt byt ogdlnodostepny dla wszystkich
konsultacyjny w | biura tj. 8.00-16.00 pozyskiwano ankiety dot. potrzeb | do analizy, pozyskane fiszki | partnerstwa lokalnego mieszkancow i reprezentantow réznych podmiotéw i
biurze LGD mieszkancow, fiszki z pomystami na projekty, projektowe. Il - Charakterystyka wszystkich grup interesariuszy. Informacje o
przeprowadzano wywiady indywidualne. obszaru i ludnosci objetej | mozliwosci konsultowania zapisow LSR w punkcie
wdrazaniem LSR konsultacyjnym zostaly zamieszczone na stronie
IV - Analiza potrzeb i internetowej LGD.
potencjatu LSR
1.3. Spotkania Spotkania poswigcone byly w szczegdlnos$ci analizie | Przyjeto wszystkie ankiety i | | - Charakterystyka W spotkaniach udziat wzigto 133 osoby.
konsultacyjne w | mocnych i stabych stron, szans i zagrozen, analizie whnioski do analizy. Ze partnerstwa lokalnego Mieszkancy, przedstawiciele jst, organizacji
kazdej gminie potrzeb rozwojowych i potencjatlu obszaru oraz spotkan powstat raport, w IV -Analiza potrzeb i pozarzadowych, KGW, OSP, rolnicy, przedsiebiorcy,
cztonkowskiej (9 | planowanych dziatan i rezultatow, zasad wyboru ktérym dos¢ szczegdtowo potencjatu LSR, nauczyciele, seniorzy.
spotkan) operacji i kryteriéw oraz monitorowania i ewaluacji scharakteryzowano wyniki. | /|- Cele i wskazniki 21.11.2022 r. - Dgbrowa Biatostocka i Nowy Dwor,
oraz celdow LSR. W trakcie spotkan wypeliono Uwzglgdniono w LSR 22.11.2022 r.- Sztabin i Lipsk, 23.11.2022 r.
ankiety. wigkszo$¢ postulatow Suchowola i Gonigdz, 24.11.2022 r. — Korycin i
zwigzanych z potrzebami Janow, 25.11.2022 r.- Jaswity i Monki, 28.11.2022 r.-
dostegpnosci, rozwoju oferty Trzcianne.
kulturalnej, edukacyjnej,
wykorzystania potencjatow:
przyroda, rolnictwo,
organizacje pozarzadowe.
1.4. Badanie potrzeb Osoby wypelniajace ankiete odnosily sie do Przyjeto wszystkie ankiety IV -Analiza potrzeb i Mieszkancy gmin objetych Lokalng Strategia

mieszkancow
obszaru LGD —

ankieta CAWI
ankieta PAPI

potencjatéw, problemdw i potrzeb obszaru LGD (w
tym w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji, aspektow
partnerskiej realizacji projektéw i innych zagadnien),
ktore nalezy wspiera¢ wdrazajac nowa strategig.

do analizy, dzigki ktorej
pozyskano informacje o
najwigkszych problemach,
potrzebach, osobach w
niekorzystnej sytuacji.

potencjatu LSR,
VI- Cele i wskazniki

Rozwoju. W badaniu wzigto udziat 361 osob. Ankieta
udostepniona na stronie internetowej LGD, na
stronach gmin cztonkowskich i podczas 9 spotkan
konsultacyjnych na terenie gmin. Nie stwierdzono
zadnych ograniczen w przekazie za pos$rednictwem
internetu, w tym mediow spotecznos$ciowych.
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15 ,»Zgto$ pomyst na | W ramach wzmocnienia partnerstwa na obszarze Czes¢ pomystow VI — Cele i wskazniki Fiszki zbierano w formie elektronicznej oraz
projekt” — nabor LSR LGD zorganizowato nabor fiszek z pomystami zaadaptowano na dziatania VIl = Plan dziatania papierowej. Zaproszenie do wypelnienia
fiszek na projekty. LGD podczas spotkan zachgcato do w ramach przedsigwzig¢: zamieszczone bylo na stronie www.biebrza-leader.pl.
projektowych wspotpracy i zglaszania nowych inicjatyw/pomystow | organizacja zaje¢ w Nie stwierdzono zadnych ograniczen w przekazie za
poprzez wypelnienie opracowane;j fiszki. Zbior fiszek | przedszkolach, szkotach, posrednictwem internetu, w tym mediow
prowadzony byt za pomoca strony internetowe;j jak zajg¢ aktywizacyjnych dla spotecznosciowych.
réwniez w wersji papierowe;. mlodziezy, opiekunczych
dla seniorow, inwestycje
zwigzane z matg
infrastruktura rekreacyjna,
jak réwniez inwestycje w
zakresie odnowy i
bezpieczenstwa
publicznego.
1.6 Warsztaty W ramach spotkan z przedstawicielami sektorow Przyjeto wszystkie uwagi IV - Analiza potrzeb i W 3 odrebnych spotkaniach przedstawicieli sektora

diagnostyczne

publicznego, spotecznego i gospodarczego
poproszono uczestnikow o opinie co do kierunku
wsparcia w ramach opracowywanej LSR.
Wypracowano kierunki dziatan/ dziatania.

do analizy. Czesé
pomystow ujeto jako
elementy przedsigwzigc.

potencjatu LSR
VI — Cele i wskazniki
VIII — Plan dziatania

publicznego, spotecznego i gospodarczego (w dniach
13-14.04.2023 r.) wzigto udziat tacznie 18 oséb.

1.7 Grupy Robocze
(GR1i GR2)

Wykorzystano materiaty zebrane podczas I etapu
diagnostycznego.

Raport diagnostyczny zostat zatwierdzony przez GR1
i GR2.

Przyjeto uwagi zgtaszane
podczas | etapu
opracowywania LSR

| - Charakterystyka
partnerstwa lokalnego
IV - Analiza potrzeb i
potencjatu LSR

V1 — Cele i wskazniki
VIII — Plan dziatania

Cztonkowie Grup Roboczych (GR1 i GR2).
Spotkanie w dniu 29.03.2023 r. (15 0s6b) oraz w dniu
26.04.2023 1. (13 0sdb) — akceptacja ostatecznej
wersji raportu.

Podsumowanie etapu 1.

Zebrane dane ankietowe w ramach ewaluacji byty podstawa do opracowania zatozen ankiet w zakresie poznania potrzeb oraz problemoéw mieszkancow, ktore byly zbierane podczas spotkan konsultacyjnych
w gminach cztonkowskich, oraz za posrednictwem strony internetowej Www.biebrza-leader.pl, http:/www.lgd-bdn.pl/ a takze dzigki partnerskim relacjom z gminami cztonkowskimi - na stronach
internetowych gmin. Spotkania w gminach cztonkowskich pozwolity pozna¢ najwazniejsze potrzeby i problemy mieszkancoéw. Mieszkancy pracowali w formie warsztatowej/dyskusyjnej, sformutowali
najwazniejsze problemy: odptyw ludzi mtodych, starzejace si¢ spoteczenstwo, brak atrakcyjnych miejsc pracy, stabe zaangazowanie mieszkancoéw w zycie spoteczne (np. mata aktywnos$¢ spoteczna, niski
poziom inicjatyw spotecznych). Wykaz zgtaszanych pomystéw (w kolejnosci waznosci): Sciezki rowerowe i piesze; Srodki na zaktadanie dziatalnosci gospodarczej; zagospodarowanie zaniedbanych,
nieuzytkowanych terenéw, budynkéw; opieka nad seniorami; rozwdj OZE; miejsca dla mtodziezy: skatepark, park rowerowy, sitownie; zachowanie dziedzictwa kulturowego; organizowanie spotkan
integracyjnych, faczacych pokolenia; place zabaw, boiska (budowa i remonty); kluby zainteresowan zwtaszcza dla mtodych; aktywizacja spoteczno-kulturalna w tym osob z niepetnosprawnos$ciami; ustugi
opiekuncze; wyjazdy wakacyjne, wycieczki, wizyty studyjne; wsparcie przy zaktadaniu i prowadzeniu dziatalno$ci (doradztwo, promocja).

Majac na wzgledzie partnerskie podejscie podczas organizowanych spotkan zachgcano mieszkancow juz na etapie opracowywania LSR do wspolpracy i zglaszania nowych inicjatyw/pomystow poprzez
wypehienie fiszki projektowej. Na kazdym kroku konsultacji LGD zachecalo do wspélpracy i zglaszania nowych inicjatyw i pomystéow, dzieki czemu LGD pozyskalo fiszki w zakresie projektow.
Przeprowadzone dziatania w ramach pierwszego etapu daty podstawy do przeprowadzenia etapu 2 czyli okreslenia celow LSR, dziatan i rezultatow.

Wszystkie dane pozyskane w ramach powyzszego etapu zostaly wykorzystane do opracowania LSR.

2 etap - ETAP STRATEGICZNY - okreslanie celow LSR, dzialan i rezultatéw
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2.1. Spotkania Whioski ze spotkan i badan ankietowych pozwolity Przyjeto wigkszo$¢ I - Charakterystyka
konsultacyjne na sformutowanie wstegpnej wersji celow wraz z wnioskéw ze spotkan m.in. | partnerstwa lokalnego Wykorzystano informacje uzyskane podczas spotkan
w gminach potencjalnymi typami przedsigwzig¢. konieczno$¢ wsparcia IV -Analiza potrzeb i w 11 gminach cztonkowskich w dniach:

senior6w poprzez dziatania | potencjatu LSR, 21.11.2022 r. - Dabrowa Biatostocka i Nowy Dwor,
animujgce, opickuficze. VI- Cele i wskazniki 22.11.2022 r.- Sztabin i Lipsk, 23.11.2022 .-
Czgs¢ zglaszanych potrzeb, Suchowola i Gonigdz, 24.11.2022 r. — Korycin i
Jak np. budowa drog, czy Janéw, 25.11.2022 r.- Jaswity i Monki, 28.11.2022 1.-
problemy komunikacyjne Trzcianne.
zostata odr zucona z uwagl Zaproponowano wowczas, aby potozyé nacisk na:
na brgk mgzhwosm wzrost przedsigbiorczos$ci, zachowanie dziedzictwa
rozwigzama tych kulturowego, wzrost jakosci edukacji, wzrost
probleméw w ramach LSR. integracji spotecznej, rozwdj turystyki, poprawe
ochrony $rodowiska, rozwoj srebrnej gospodarki,
rozwoj rolnictwa ekologicznego, rozwoj powigzan
spot.-gosp. pomiedzy gminami.

2.2 Warsztaty W ramach spotkan z przedstawicielami sektoréw Przyjeto wszystkie wnioski | IV - Analiza potrzeb i W spotkaniu przedstawicieli sektora publicznego,
strategiczne publicznego, spotecznego i gospodarczego ze spotkania. potencjatu LSR spotecznego i gospodarczego (w dniu 26.04.2023 r.)

dyskutowano nad celami i odpowiadajacymi im VI — Cele i wskazniki wzigto udziat tacznie 13 osob.
przedsiewzigciami. Ponadto sformutowano wnioski: VIII — Plan dziatania

istnieje duza potrzeba rewitalizacji obszaréw

zdegradowanych jak rowniez zapewnienia miejsca

spotkan dzieci i mtodziezy poprzez np. urzadzanie

placow zabaw, urzadzanie terenow zielonych.

2.3 Punkt W ramach punktu konsultacyjnego mieszkancy LGD | Osoby konsultujace nie IV - Analiza potrzeb i Punkt byt ogolnodostgpny dla mieszkancow.
konsultacyjny w | mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢ z wypracowanymi w | mialy uwag do potencjatu LSR, Informacja o mozliwosci konsultowania zapisow
biurze LGD ramach partycypacji planowanymi celami LSR oraz planowanych celow. VI- Cele i wskazniki LSR w punkcie konsultacyjnym zostaty

wstepng wersja planu dziatania. Nie zglosity one zamieszczone na stronie internetowe;j.
wnioskow do zapisow LSR w zakresie celow oraz
planu dziatania.

2.4 »Zgto$ pomyst na | W ramach wzmocnienia partnerstwa na obszarze Brano pod uwage wytacznie | IV - Analiza potrzeb i Fiszki zbierano w formie elektronicznej oraz
projekt” —ankieta | LSR LGD wydtuzono nabor fiszek z pomystami na te propozycje, ktore moga potencjatu LSR papierowej. Zaproszenie do wypetnienia
pomystow projekty. LGD podczas wczesniejszych spotkan by¢ realizowane w LSR VI — Cele i wskazniki zamieszczone bylo na stronie www.biebrza-leader.pl.
projektowych zachecalo do wspoltpracy i zglaszania nowych zgodnie z PS WPR i FEdP. | V|11 — Plan dziatania Nie stwierdzono zadnych ograniczen w przekazie za

inicjatyw/pomystéw poprzez wypetnienie
opracowane;j fiszki. Zbior fiszek prowadzony byt za
pomoca strony internetowej jak rowniez w wersji
papieroweyj.

posrednictwem internetu, w tym mediow
spotecznosciowych.
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2.5 Panel ekspercki Wypracowano ostateczna listg potrzeb, celéw i Wzigto pod uwage IV - Analiza potrzeb i Cztonkowie Grup Roboczych (GR1 i GR2) i ekspert.

(cztonkowie GR1 | przedsigwzig¢. Wskazano pomysty odnosnie wylacznie te propozycje, potencjatu LSR Spotkanie w dniu 23.05.2023 r. (11 os6b).
i GR2) innowacyjnosci: automaty vendingowe, zielony ktore moga by¢ realizowane | VI — Cele i wskazniki

transport na obszarze LSR, aplikacja informacyjno- w LSR zgodnie zPSWPR i | v/||| — Plan dziatania

promocyjna. FEdP i najczesciej

zglaszane podczas procesu
konsultacji. Odrzucano
pomysty marginalne.
Przyjeto pomysty odnosnie
innowacyjnosci.

Podsumowanie etapu 2:

W ramach etapu przygotowano strukturg celéw z podziatem na 5 celéw wraz z przypisanymi im przedsiewzi¢ciami. Dzigki zorganizowanym spotkaniom z réznymi grupami docelowymi udato si¢
wypracowa¢ konkretne rozwigzania na zdiagnozowane problemy (wigkszos$¢ osob widziato cele LSR w zakresie wzrostu przedsigbiorczosci, zachowania dziedzictwa kulturowego, jako$ci edukacji i
integracji spolecznej, dziatan rewitalizacyjnych).

Niestety ograniczony budzet spowodowat gleboka dyskusje wérod uczestnikoéw aby skupic si¢ na obszarach wymagajacych szczegdlnej interwencji.

W czg¢$ci diagnostycznej LSR scharakteryzowano wigkszo$¢ problemdéw i potencjalow wskazanych przez mieszkancow, natomiast nie na wszystkie z nich jest odpowiedz w czgsci strategicznej (w celach,
przedsiewzigciach), poniewaz odgdrne ograniczenia LSR, wytyczne i wielko$¢ przeznaczonych $rodkdéw nie pozwala na rozwigzanie wszystkich probleméw obszaru. Przyktadem moga tutaj by¢ gtowne
problemy, ktoére wskazywali mieszkancy — ,,niskie wynagrodzenia”, problemy komunikacyjne na terenie gmin, w LSR s3 ograniczone mozliwosci eliminacji takich probleméw, ktore sa pochodng
wieloletnich proceséw spoteczno-gospodarczych, a dodatkowo nie ma w LSR dedykowanych tym zagadnieniom srodkéw. Aby czesciowo zniwelowaé problem braku mozliwos$ci sfinansowania wszystkich
dziatan w ramach $rodkéw pochodzacych z PS WPR i FEdP zdecydowano, aby czg¢$¢ dziatan wzmocni¢ poprzez wykorzystanie innych zrodet finansowania, tj. Programu Interreg Litwa — Polska 2021-
2027, gdzie mozna pozyskac finansowanie na wzmacnianie roli kultury i zrbwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym, wlaczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych i Rzadowego Programu
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030, gdzie mozna pozyska¢ dotacje na projekty wzmocnienia kompetencji organizacji obywatelskich. Szerzej o tych dodatkowych zrodtach
dofinansowania napisano w rozdz. IX.

Przeprowadzone dziatania w ramach pierwszego i drugiego etapu daty podstawy do przeprowadzenia etapu 3.

Etap. 3 ETAP — ZARZADZANIE WDROZENIEM - sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw, monitoring i ewaluacja, komunikacja ze spoleczno$cia lokalna

3.1. Spotkania W ramach spotkania oprocz zebrania wnioskow Przyjeto wnioski ze VIl — Sposob wyboru i Wykorzystano informacje uzyskane podczas spotkan

konsultacyjne w | dotyczacych diagnozy zebrano takze informacje na spotkania m.in. oceny operacji oraz w 11 gminach cztonkowskich w dniach:

gminach temat kryteridéw wyboru i oceny operacji. premiowanie tworzonych sposob ustanawiania 21.11.2022 r. - Dabrowa Biatostocka i Nowy Dwér,
miejsc pracy, wptyw na kryteriow wyboru 22.11.2022 r.- Sztabin i Lipsk, 23.11.2022 r.-
rozwdj turystyki, rolnictwa, | X — Monitoring i Suchowola i Gonigdz, 24.11.2022 r. — Korycin i
produktow lokalnych, ewaluacja Janow, 25.11.2022 r.- Jaswity i Monki, 28.11.2022 .-
poprawe stanu $rodowiska Trzcianne.
naturalnego.
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3.2 Spotkanie- Biuro LGD przeprowadzito warsztat problemowy. Przyjeto wnioski ze VII — Sposéb wyboru i Czlonkowie LGD. W spotkaniu wzigto udzial 12
warsztat z Omowiono do$wiadczenie z wyboru operacji w spotkania m.in. oceny operacji oraz 0s06b. (biuro LGD, Suchowola 10.05.2023 r.).
cztonkami LGD ramach 2014-2020. Osoby w wigkszosci wskazywaty | premiowanie w kryteriach sposob ustanawiania

iz forma praktykowana w perspektywie 2014-2020 0s0b mtodych do 25 r.z., kryteriow wyboru
byta dobrze funkcjonalna i przejrzysta dlatego nalezy | seniordéw, projektow X — Monitoring i
przyjaé zblizona forme procedur zaktualizowana o realizowanych w ewaluacja
aktualne przepisy i wytyczne. W oparciu o plan partnerstwie.

dziatania przedyskutowano i zebrano wnioski w

zakresie uwzglednienia w kryteriach preferowania

m.in. os6b mtodych do 25 r. Z, kobiet, operacji

realizowanych w partnerstwie.

3.3. Punkt W ramach punktu konsultacyjnego mieszkancy LGD | Osoby konsultujace nie VII — Sposéb wyboru i Punkt byt ogdlnodostepny, w konsultacjach
konsultacyjny w | zapoznawali si¢ z wypracowanym w ramach miaty uwag do propozycji oceny operacji oraz uczestniczyli mieszkancy, przedstawiciele
biurze LGD partycypacji planowanym sposobem wyboru operacji. sposob ustanawiania samorzaddw, cztonkowie KGW, OSP,

Osoby w wigkszosci wskazywaly iz forma kryteriow wyboru przedsigbiorcy. Informacja o mozliwosci
praktykowana w perspektywie 2014-2020 byta X — Monitoring i konsultowania zapisow LSR w punkcie

dobrze funkcjonalna i przejrzysta dlatego nalezy ewaluacja konsultacyjnym zostaly zamieszczone na stronie
przyjaé zblizona formeg procedur zaktualizowana o internetowe;j.

aktualne przepisy i wytyczne.

34 Warsztat Wypracowano kryteria wyboru projektow wraz ze Wzigto pod uwagge VIl — Sposéb wyboru i Cztonkowie Grup Roboczych (GR1 i GR2) i ekspert.
ekspercki sposobem zarzgdzania strategig, monitoringiem i wylacznie te propozycje, oceny operacji oraz (biuro LGD, Suchowola 23.05.2023r. — w spotkaniu
(cztonkowie GR1 | ewaluacja. ktore moga by¢ realizowane | sposob ustanawiania wzigto udziat 11 o0sdb).

i GR2) w LSR zgodnie zPSWPR i | kryteriéw wyboru
FEdP i najczesciej X — Monitoring i
zglaszane podczas procesu ewaluacja
konsultacji. Odrzucano
pomysty marginalne.
35 Konsultacje LSR | W ramach konsultacji omowiono gtowne zatozenia Zgtoszono, aby uwzgledni¢ | VI- Cele i wskazniki Mieszkancy obszaru LSR, spotkanie w dniu

LSR.

w LSR innowacyjne OZE —
uwage uwzgledniono.

22.05.2023 r. i 29.05.2023 r. (liczba uczestnikow: 27)

Podsumowanie etapu 3:
Osoby w wigkszosci wskazywaly iz forma sposobu wyboru i oceny operacji oraz sposobu ustanawiania kryteriow oraz forma monitoringu i ewaluacji w perspektywie 2014-2020 byta dobrze
funkcjonalna i przejrzysta dlatego nalezy przyjac zblizona forme zaktualizowang o aktualne przepisy i wytyczne.
Na zakonczenie prac nad dokumentem przygotowano wstgpng wersje dokumentu, ktora podlegata konsultacjom. LSR jako ostateczny dokument zostanie przyjety uchwata WZC.

PRZYJECIE LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU - uchwala Walnego Zebrania Czlonkow Lokalnej Grupy Dzialania — Fundusz Biebrzanski z dnia 05.06.2023 roku
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Kluczowa role w procesie partycypacji odegrali mieszkancy, przedstawiciele stowarzyszen, KGW, seniorzy,
osoby mtode do 25 r.z., pracownicy urzedéw gminnych, soltysi, pracownicy placowek edukacyjnych, a takze osoby
kierujace osrodkami pomocy spotecznej, osrodkami kultury oraz przedsigbiorcy i rolnicy. Planowany jest staty
kontakt z tym osobami na etapie wdrazania LSR.

W badaniach mieszkancow udziat wziety gtoéwnie osoby w wieku produkcyjnym (ok. 75% os6b to byty
0soby w wieku 25-55 1at), dos¢ duzy udziat os6b mtodych do 25 roku zycia (ok. 24% badanych) i istotny udziat 0sob
pow. 65 roku zycia (ok. 13%). Na spotkaniach konsultacyjnych stacjonarnych udziat os6b w wieku senioralnym byt
juz zdecydowanie wyzszy. Osoby uczestniczace w konsultacjach stacjonarnych to przede wszystkim osoby z
wyksztatlceniem wyzszym. Profil demograficzny uczestnikow prac nad LSR z wykorzystaniem innych metod i
narzedzi byl bardzo zréznicowany. Pod wzglgdem statusu zawodowego badani mieszkancy reprezentowali gldwnie
samorzad i inne instytucje publiczne oraz sektor prywatny, w tym przedsigbiorcow i rolnikow. Do§¢ wysoka
reprezentacja dotyczyta uczniow/ studentow.

Tabela 2. Badani mieszkancy wg statusu zawodowego

Odpowiedz % Liczba badanych
Bezrobotny 1,7% 6
Pracownik w sektorze prywatnym 12,2% 44
Przedsigbiorca 7,2% 26
Rolnik 13,9% 50
Pracownik w samorzadzie 17,2% 62
Pracownik innej instytucji publicznej 13,9% 50
Pracownik organizacji pozarzadowe;j 2,5% 9
Emeryt/ rencista 5,3% 19
Uczen/ student 20,5% 74
Inny status 5,8% 21

Zrodlo: badania wilasne

W procesie partycypacji uczestnikami prac nad LSR byly tez osoby z grup W niekorzystnej sytuacji takich
jak: seniorzy, osoby mtode, rolnicy z matych gospodarstw, kobiety. Zastosowane metody partycypacyjne na etapie
tworzenia strategii zapewnily identyfikacje probleméw tych grup. Niemniej wykazano takze, ze istnieje potrzeba
wigkszej aktywizacji tych grup, takze w zakresie bardziej aktywnego udziatu w pracach partycypacyjnych,
uczestnictwa w konsultacjach i integracji spolecznej. Zaplanowano takie dziatania na etapie wdrazania LSR.

3.2. Etap wdrazania: partycypacja, aktywizacja, partnerstwo, animowanie do wspotpracy i innowacji

W trakcie wdrazania LSR stosowane beda adekwatne do potrzeb metody partycypacji. Wykorzystane
zostang dotychczasowe rozwigzania, jak rowniez (jesli bedzie to konieczne) nowe metody. W ramach
wdrazania LSR i realizacji planu komunikacji planowane s3 dzialania, ktéorych celem bedzie nawigzywanie
wspolpracy pomiedzy podmiotami z naszego obszaru (kojarzenie partneréw). Biuro LGD organizowa¢ bedzie
temu dedykowane spotkania, warsztaty, dziatania integrujace (jak np. wizyty studyjne), ktore pozwola na
nawigzanie glebszej wspolpracy pomiedzy podmiotami.

Na etapie wdrazania LSR zaplanowano dzialania w zakresie aktywizacji ludzi mlodych, senioréw,
0s6b niepelnosprawnych, kobiet, takze z wykorzystaniem réznorodnych metod aktywizujacych spoleczno$é:
projekty grantowe, operacje realizowane w partnerstwie przez podmioty z obszaru obje¢tego LSR, przygotowanie
koncepcji Smart Villages i inne dziatania animacyjne opisane w planie komunikacji.

Zaplanowano nastepujgce dzialania w ramach LGD w celu wzmocnienia partnerskiej wspolpracy
czlonkéw we wdrazaniu LSR: mozliwo$¢ zglaszania pomystow na realizacj¢ nowych projektow przez LGD lub
podmioty inne niz LGD w ramach LSR (takze w partnerstwie); przewidziano otwarte konsultacje nowych
pomystéw LGD; zaplanowano animowanie podmiotow z obszaru objetego LSR do wspotpracy z innymi
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podmiotami (nie tylko z LGD) poprzez szkolenia, spotkania aktywizacyjne, itp.; zaplanowano animowanie
podmiotoéw do wspotpracy z partnerami spoza LGD.

Zaplanowano szereg dziatan w celu animacji udziatu lokalnych spotecznosci w projektach na rzecz oséb w
niekorzystnej sytuacji. Czgs¢ tych dziatan zawarta jest w logice LSR: grupy w niekorzystnej sytuacji sa
zdiagnozowane, a przedsiewziecia sg do tych grup skierowane, co powoduje, ze beneficjenci na etapie wnioskowania
musza poruszac si¢ w pewnych ramach zakresowych, w tym kierowa¢ planowane operacje do oséb w niekorzystnej
sytuacji. Poza tym w ramach przedsiewzigcia P.5.2 zaplanowano wprost operacje, ktore stanowig forme animacji
(operacja nr 15 i 16) do uczestnictwa w projektach skierowanych do osob w niekorzystnej sytuacji. Dodatkowo w
lokalnych kryteriach oceny ujeto kryteria, ktore premiuja operacje przeznaczone dla oséb w niekorzystnej sytuacji.
Wybranym przedsigwzigciom przypisano wskazniki produktu, ktore dotycza udzialu w projektach oséb w
niekorzystnej sytuacji, co spowoduje, ze beneficjenci beda na etapie aplikowania o fundusze zobligowani do ujgcia
tych osob jako grup docelowych.

W LSR zaplanowano nastgpujace przedsiewzigcia dedykowane do realizacji
- w partnerstwie (z partnerami z obszaru objetego LSR) - P.5.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego (PS
WPR),
- jako projekty partnerskie - P.5.4. Integracja i rozwoj wspotpracy z partnerami spoza obszaru LSR (PS
WPR).

W celu z)apewnienia udzialu mieszkancow w realizacji i aktualizacji LSR opracowany zostal plan
komunikacji, w ktorym opisano dziatania komunikacyjne oraz $rodki przekazu do mieszkancéw. W planie
komunikacji zawarto rowniez jakie dzialania skierowane do mieszkancow podejmowane beda w przypadku
problemow z realizacja LSR, lub niskim zaangazowaniem spotecznosci w dziatania realizowane przez LGD.
Dlatego w dziataniach zapewniajacych udziat spotecznosci we wdrazaniu LSR wykorzystywane beda rozne formy
komunikowania zroznicowane w zaleznosci od odbiorcéw, co opisane zostato w wymienionym juz planie
komunikacji. Ponadto LGD w trakcie realizacji LSR be¢dzie monitorowata dobor metod i jesli okaze si¢ ze
komunikacja jest nieskuteczna podejmie szybkie dziatania w celu rozwigzania problemu.

W planie komunikacji przyj¢to nastepujace rozwiazania adekwatne do utrzymania zaangazowania dotychczas
aktywnych grup lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania LSR: wspolne z LGD planowanie konkretnych operacji;
wspolne tworzenie ogdlnodostgpnego banku pomystow na projekty; przyznanie specjalnych nagrdd dla najbardziej
aktywnych grup spotecznych i mieszkancow.

Zaplanowano nastepujace dziatania, aby poinformowac o strategii szersza spoteczno$¢ lokalng i zmobilizowaé
biernych dotychczas interesariuszy do realizacji strategii: realizacja konkurséw na pomysty projektowe, w ktorych
kazdy uczestnik otrzyma nagrode (np. ksiazke, mape, koszulke) jesli zglosi dowolny pomyst na stosownym
formularzu; zachgcanie biernych interesariuszy do realizacji dziatan poprzez indywidualne rozmowy;
zaangazowanie 0sob znanych do promocji LSR.

Zaplanowano nastepujace dziatania zwigzane z animacja spoteczno$ci na rzecz wdrazania projektow
innowacyjnych: organizacja szkolen i warsztatoéw dotyczacych rozwigzan innowacyjnych, poszukiwanie
podmiotow do wspotpracy w zakresie innowacji, spotkania kojarzace podmioty sktonne do wspotpracy w zakresie
innowacji, wizyty studyjne do miejsc gdzie funkcjonuja innowacje wg definicji ujetej w LSR.

Wyzej opisane dziatania dotyczace aktywizacji senioréw, osob mtodych, animowanie do innowacji i
partnerstwa maja odzwierciedlenie w planie komunikacji oraz w ramach przedsiewziecia P.5.2. Wzmocnienie
kapitalu spolecznego (PS WPR) i maja takze odzwierciedlenie we wskaznikach produktu.

3.3. Zasady horyzontalne, aktualizacja LSR

Na etapie tworzenia jak i realizacji LSR uwzgledniono poszanowanie zasad horyzontalnych
okreslonych w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym: poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie
Karty praw podstawowych Unii Europejskiej; zasady rownosci kobiet i me¢zczyzn; zasady rownosci szans i
niedyskryminacji ze wzgledu na pteé, ras¢ lub pochodzenie etniczne, religie lub §wiatopoglad, niepetnosprawnose,
wiek lub orientacj¢ seksualng, w tym zasade dostepnosci dla 0sob z niepetnosprawnosciami; zgodnosci dziatan z
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celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z uwzglgdnieniem celow ONZ
dotyczacych zrownowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady ,,nie czyn powaznych szkod”.
Poszanowanie tych zasad i ich wsparcie zostalo uwzglednione poprzez: uwrazliwienie procesu
tworzenia i realizacji LSR na osoby z grup w niekorzystnej sytuacji, Kierowanie strumienia interwencji na etapie
wdrazania LSR do tych grup (np. kobiety, seniorzy, itd.); zastosowanie dedykowanych tym grupom metod
komunikacji na etapie wdrazania (ujetych w Planie Komunikacji); zastosowanie w kryteriach wyboru aspektow
wplywu na srodowisko; promowanie projektow poprzez kryteria ich wyboru wptywajacych pozytywnie na
poprawe stanu srodowiska naturalnego; poszanowania praw podstawowych, zasady réwnosci kobiet i mezczyzn,
zasady rownosci szans 1 niedyskryminacji.
Aktualizacja LSR
Stosunkowo dluga perspektywa realizacji Strategii, ewentualne sugestie spotecznos$ci lokalnych oraz prowadzona
sukcesywnie ewaluacja moze wykaza¢ potrzebe modyfikacji pewnych jej zapisow. Bardzo istotne znaczenie ma
wiec szczegotowe zapisanie procedury aktualizacyjnej na przysztos¢. Wprowadzenie stosownych rozwigzan ma
zapobiegac niejasnosciom i powstawaniu konfliktoéw wewnatrz.
Majac powyzsze na uwadze, w celu dokonania zmian w LSR nalezy stosowac¢ si¢ do nastepujacej instrukcji:
1. Za przygotowanie projektow zmian odpowiada biuro LGD, mogg tez by¢ przygotowane przez grupe
mieszkancow.
2. Zmiany moga by¢ dokonywane w nastepujacych okolicznos$ciach:

a. jako wnioski z monitoringu i ewaluacji LSR.

b. nawniosek Zarzadu LGD lub Walnego Zebrania Cztonkow.

C. W zwiazku z koniecznos$cig dostosowania dokumentow do wymogoéw instytucji wdrazajacej lub

zarzadzajace;.
d. inne nieokreslone sytuacje, ktore sa korzystne i konieczne z punktu widzenia wdrazania LSR.

3. Projekt wraz z uzasadnieniem zostaje przekazany do konsultacji spotecznych (min. 7 dni przed planowanym
terminem przyjecia zmian za posrednictwem strony internetowej), przy czym zostaje wskazany termin
zakonczenia konsultacji na stronie internetowej LGD.

4. Uwagi do projektu zmian mogg wnosi¢ mieszkancy obszaru LSR oraz instytucje i organizacje dziatajgce na

jego terenie.
5. Biuro LGD sporzadza liste uwag ze wskazaniem sposobu ich rozpatrzenia.
Zmiany do LSR wprowadza organ wskazany w statucie, tj. Zarzad.
7. W sytuacjach wyjatkowych, za ktore rozumie si¢ zagrozenie dla prawidtowosci realizacji strategii mozliwe

o

jest skrocenie okresu konsultacji, jednakze wymaga to zgody Zarzadu.
Powyzsza procedura zabezpiecza interesy spoleczno$ci lokalnych w zakresie mozliwosci wnoszenia uwag do LSR.
Jest to niezwykle istotne z punktu wiarygodnosci i cigglo$ci realizowanych dziatan.

Rozdziat IV Analiza potrzeb i potencjalu LSR

4.1. Demografia

Na przestrzeni lat 2014-2020 liczba mieszkancoéw wszystkich gmin obszaru LSR ulegta zmniejszeniu i
zmalata 0 6 677 osoby (spadek 0 9,50%) na calym obszarze. Najwigkszy procentowy spadek liczby mieszkancoéw
odnotowaly gminy Nowy Dwor (16,67%), Lipsk (13,48%) oraz Jaswity (11,93%) i Dabrowa Biatostocka (11,74%).
Na terenie LSR wystepuje zbilansowana struktura ptciowa mieszkancow z niewielkg przewaga kobiet (50,27%
kobiet i 49,73% mezczyzn). We wszystkich gminach $rednioroczny przyrost naturalny w latach 2014-2020 byt
ujemny i wynosit minus 363.
Tabela 3. Zmiana liczby ludno$ci na przestrzeni lat 2014 — 2020 w gminach obszaru LS R

Liczba Liczba Zmiana % zmiana
Gmina ludnosci w ludnosci w liczby liczby
2014 roku 2020 roku ludnosci ludnoSci
Dabrowa Biatostocka 12 054 10 639 -1415 -11,74
Goniadz 5071 4768 -303 -5,98
Janow 4275 3 850 -425 -9,94
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Jaswily 5154 4539 -615 -11,93
Korycin 3393 3108 -285 -8,40
Lipsk 5407 4678 =729 -13,48
Monki 15279 14 309 -970 -6,35
Nowy Dwor 2790 2325 -465 -16,67
Suchowola 7 099 6562 -537 -7,56
Sztabin 5245 4720 -525 -10,01
Trzcianne 4 488 4 080 -408 -9,09
Suma 70 255 63578 -6 677 -9,50
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.
Tabela 4. Migracjaw gminach w latach 2014 - 2020
Gmina 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Srednia
Dabrowa Biatostocka -84 0 -87 -73 -89 -74 -69 -79
Goniadz -7 0 =27 -14 -4 -23 -20 -16
Janow 2 0 3 -16 -18 3 41 -13
Jaswily -34 0 -46 -31 -47 -41 -18 -36
Korycin -3 0 -8 26 -7 24 9 -13
Lipsk -29 0 -22 -47 -40 -51 -51 -34
Monki -73 0 -53 71 -48 -52 21 53
Nowy Dwor -8 0 -12 6 -11 -16 -8 -8
Suchowola -56 0 25 28 -30 -14 -29 -30
Sztabin 2 0 -9 -23 -39 -15 -28 -16
Trzcianne -12 0 -4 -22 -25 -19 -31 -19
Suma -306 0 -290 -345 -358 332 -325 279
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.
Tabela 5. Przyrost naturalny w latach 2014 — 2020 w gminach obszaru LSR
Gmina 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 |Srednia
Dabrowa Biatostocka -49 -58 -81 -62 -94 -57 -104 -72
Goniadz -38 -10 -6 -30 -7 -26 -36 -22
Janow -36 -18 -44 -33 -29 -33 -38 -33
Jaswity -45 -39 -33 -32 -38 -35 -43 -38
Korycin -14 -41 -31 -10 -3 -10 -23 -19
Lipsk -23 -11 -29 -18 -45 -45 -66 -34
Monki -21 -42 -10 7 -22 -34 -59 -26
Nowy Dwor -21 -31 -14 -29 -38 -33 -34 -29
Suchowola -36 -36 -30 -50 -33 -16 -63 -38
Sztabin -10 -22 -45 -18 -17 -18 -46 -25
Trzcianne -19 -33 -25 -20 -32 -20 -46 -28
Suma -312 -341 -348 -295 -358 -327 -558 -363

Podobnie jak w przypadku przyrostu naturalnego, migracja we wszystkich gminach réwniez byla ujemna.
Tylko w nielicznych przypadkach na przestrzeni ostatnich lat odnotowano dodatnig migracj¢. Najwiekszy odptyw

mieszkancow nastapit z terenu gminy Dabrowa Biatostocka ($redniorocznie 79 osob, nie wliczajac roku 2015 z

powodu braku danych z GUS). Sredniorocznie (w latach 2014-2020) z terenu LSR migrowato 279 0sob.

W 2020 roku na obszarze LSR odnotowano 471 zameldowan i 796 wymeldowan, saldo — minus 325. Obszar
LSR podobnie jak kraj i wojewodztwo cechuje duzo wyzsza mobilno$¢ migracyjna kobiet niz m¢zczyzn.
Tabela 6. Migracja w gminach objetych LSR w roku 2020
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zameldowania ogélem wymeldowania ogélem saldo migracji
Obszar

ogolem | mezczyzni | kobiety rmo-zl? ica ogolem | mezczyzni | kobiety rn(:_zl? ica ogolem
Polska 398 290 188 893 [ 209397 -20504| 393807 186 260 207 547 -21287 4483
Podlaskie 11 452 5231 6221 -990 12770 5804 6 966 -1 162 -1318
Dabrowa Biatostocka 74 29 45 -16 143 62 81 -19 -69
Goniadz 29 12 17 -5 49 25 24 1 -20
Janow 16 4 12 -8 57 22 35 -13 -41
Jaswity 19 9 10 -1 37 21 16 5 -18
Korycin 12 7 5 2 21 9 12 -3 -9
Lipsk 39 16 23 -7 90 38 52 -14 -51
Monki 149 72 77 -5 170 76 94 -18 -21
Nowy Dwor 24 14 10 4 32 11 21 -10 -8
Suchowola 45 16 29 -13 74 37 37 0 -29
Sztabin 39 15 24 -9 67 28 39 -11 -28
Trzcianne 25 15 10 5 56 25 31 -6 -31
Obszar LSR 471 209 262 -53 796 354 442 -88 -325

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.
Tabela 7. Liczba mieszkancéw w wieku nieprodukcyjnym do liczby mieszkancéw ogéotem — rok 2020

w wieku . w wieku . q 7 q
; i w wieku T w wieku u.dzml 0s0b w wieku
Obszar ogolem produk- pr(.)duk- roduk- nlep.roduk- nleprmriukcy’]nym do
cyjoym cyjnym eyjnym cyjnym 0sob ogolem
Polska 38088564 6997537 | 22631307 | 8459 720 15 457 257 40,58%
Podlaskie 1156 591 209 606 691 765 255 220 464 826 40,19%
Dabrowa Biatostocka 10 639 1 659 6 341 2 639 4298 40,40%
Goniadz 4768 891 2792 1 085 1976 41,44%
Janow 3850 694 2275 881 1575 40,91%
Jaswily 4539 714 2758 1067 1781 39,24%
Korycin 3108 573 1 820 715 1288 41,44%
Lipsk 4678 650 2 848 1180 1830 39,12%
Monki 14 309 2 402 8 750 3157 5559 38,85%
Nowy Dwor 2325 401 1328 596 997 42,88%
Suchowola 6 562 1127 3 876 1559 2 686 40,93%
Sztabin 4720 791 2 850 1079 1870 39,62%
Trzcianne 4080 725 2 454 901 1626 39.85%
Obszar LSR 63 578 10 627 38 092 14 859 25 486 40,09%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Liczba mieszkancow w wieku nieprodukcyjnym (przedprodukcyjnym + poprodukcyjnym) wyniosta na
obszarze LSR w 2020 roku 25 486 0sob, co stanowito 40,09% wszystkich mieszkancow. Wskaznik ten byt nizszy

od analogicznego dla kraju (40,58%) oraz minimalnie nizszy niz dla wojewodztwa (40,19%). Pozornie

zadowalajaca warto$¢ wskaznika dla obszaru LSR wynika z faktu niskiego udzialu os6b w wieku

przedprodukcyjnym. Sposrod gmin LSR najnizszy wskaznik osigga gmina Monki (38,85%), najwyzszy — Nowy

Dwér (42,88%).
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Odsetek 0s6b mtodych, w wieku przedprodukcyjnym, w Polsce wynosi 18,37%, w wojewodztwie podlaskim
18,12%. W prawie wszystkich analizowanych gminach (poza gminami: Gonigdz oraz Korycin), odsetek oséb w
wieku przedprodukcyjnym byt nizszy niz w Polsce oraz w wojewoddztwie podlaskim. Srednio na terenie LSR osoby
w wielu przedprodukcyjnym stanowig 16,71%. Najnizszy odsetek osob mtodych wystapit w gminach: Lipsk
(13,89%), Dabrowa Biatostocka (15,59%) 1 (Jaswily (15,73%).

Odsetek 0sob w wieku produkcyjnym byt na terenie LSR wyzszy (59,91%) niz $rednia dla Polski (59,42%) i
dla wojewddztwa (59,81%). Teren LSR osiaga przecigtny odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym (w pigciu
gminach odnotowano warto$¢ powyzej 60%, ale w pigciu odsetek jest nizszy niz w kraju).

Tabela 8. Ludno$¢ wg ekonomicznych grup wieku w % ludno$ci ogélem w 2020 roku

Obszar ogélem w wieku : W wielfu w wieku.

przedprodukcyjnym | produkcyjnym | poprodukcyjnym
Polska 100,00% 18,37% 59,42% 22.21%
Podlaskie 100,00% 18,12% 59,81% 22,07%
Dabrowa Biatostocka 100,00% 15,59% 59,60% 24,80%
Gonigdz 100,00% 18,69% 58,56% 22,76%
Janow 100,00% 18,03% 59,09% 22,88%
Jaswity 100,00% 15,73% 60,76% 23,51%
Korycin 100,00% 18,44% 58,56% 23,01%
Lipsk 100,00% 13,89% 60,88% 25,22%
Monki 100,00% 16,79% 61,15% 22,06%
Nowy Dwor 100,00% 17,25% 57,12% 25,63%
Suchowola 100,00% 17,17% 59,07% 23,76%
Sztabin 100,00% 16,76% 60,38% 22,86%
Trzcianne 100,00% 17,77% 60,15% 22,08%
Obszar LSR 100,00% 16,71% 59,91% 23,37%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

W przypadku analizy oséb w wieku poprodukcyjnym, $rednia dla catego obszaru LSR (23,37%) byta wyzsza
niz $rednia ogdélnopolska i wojewodzka. Jedynie w gminie Monki (22,06%) odsetek osob starszych byt nizszy niz
w Polsce (22,21%) oraz w wojewodztwie (22,07%). Najwiekszy udziat oséb w wieku poprodukcyjnym byt w
gminie Nowy Dwor i wyniost 25,63%.

Na analizowanym obszarze zmniejsza si¢ liczba oséb mtodych (w wieku przedprodukcyjnym). Najwigkszy
procentowy spadek liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym odnotowano w gminach: Dabrowa Biatostocka (-
16,08%), Jaswity (-15,70%) i Korycin (-10,19%).

Najwiekszy wzrost 0sob w wieku poprodukcyjnym widoczny byt w gminach: Monki (10,66%) oraz Goniadz
(8,50%). W czterech gminach odnotowano spadek liczby os6b w wieku poprodukcyjnym: Nowy Dwor (-10,11%),
Trzcianne (-4,76%), Janow (-3,61%) oraz Jaswily (-2,82%).

Ponizej przedstawiono wskaznik obcigzenia demograficznego, ktory pokazuje jak wiele oséb w wieku
nieprodukcyjnym przypada na 100 os6b w wieku produkcyjnym. Im wyzsza warto$¢, tym wieksze obcigzenie
demograficzne — jedna osoba pracujaca musi bowiem utrzymac¢ wigksza liczbg 0sob pozostajacych bez pracy (m.in.
dzieci i osoby starsze). Srednia wojewddzka w tym wypadku wyniosta w 2020 roku 67,2, a ogélnopolska - 68,3.
Na przestrzenni lat 2014-2020 wskazniki na obszarze LSR pozostawaty na zblizonym poziomie (ok. 61-62). W
ostatnim analizowanym roku wskaznik znaczaco wzrdst (68,6). W pieciu gminach (Gonigdz, Janow, Korycin,
Nowy Dwor, Suchowola) warto$¢ wskaznika jest do$¢ wysoka i zbliza si¢ do 70, badz przekracza t¢ wartosc.

Innym wskaznikiem obcigzenia demograficznego jest liczba oséb w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w
wieku przedprodukcyjnym. W skali Polski i wojewodztwa podlaskiego w 2020 r. wskaznik przekroczyt warto§é
120.

Na obszarze LSR wskaznik ten jest wyraznie wigkszy niz w wojewodztwie oraz w Polsce. Najwyzsze warto$ci
odnotowano w gminach: Dgbrowa Biatostocka (159,1) oraz Jaswily (149,4), niemniej we wszystkich gminach na
terenie LSR wskaznik ten jest bardzo niekorzystny, a na przestrzeni ostatnich lat widoczny byt jego silny wzrost.
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Tabela 9. Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 osob w wieku produkcyjnym

Obszar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Polska 58,8 60,1 61,7 63,4 65,1 66,7 68,3
Podlaskie 57,8 58,4 59,4 60,8 62,2 63,8 67,2
Dabrowa Biatostocka 60,1 59,1 58,5 59,3 59,4 60,5 67,8
Goniadz 61,6 61,8 62,2 62,7 63,9 65,3 70,8
Janow 64,4 64,8 63,2 62,7 62,4 61,5 69,2
Jaswity 60,6 59,7 59,1 60,8 60,1 58,8 64,6
Korycin 64,5 62,3 61,4 60,6 61,3 61,4 70,8
Lipsk 57,6 58,5 58,8 58,8 58,9 59,1 64,3
Monki 54,6 55,0 56,1 57,2 57,9 60,3 63,5
Nowy Dwor 65,0 65,1 64,6 62,9 61,0 62,4 75,1
Suchowola 63,8 63,3 63,8 63,4 63,2 63,5 69,3
Sztabin 60,5 59,5 58,3 58,4 58,8 59,8 65,6
Trzcianne 62,4 63,7 62,8 62,2 60,8 60,7 66,3
LSR 61,9 61,6 61,3 61,3 61,1 61,6 68,6

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

4.2. Rynek pracy

Rynek pracy jest kluczowa dziedzing charakteryzujaca potencjat i ograniczenia rozwojowe poszczegolnych
obszaréw. W przypadku terenu objetego LSR charakterystycznym elementem jest bardzo niski stopien aktywnosci
ekonomicznej ludnosci (obliczany jako liczba zatrudnionych na 1 000 mieszkancow). Na obszarze LSR liczba
pracujacych przypadajaca na 1000 mieszkancdéw ogdtem wynosita w 2021 r. 97 i byta ponad trzykrotnie nizsza niz
srednia krajowa (259) i wojewodzka (209).

Liczba pracujacych na 1000 ludnosci na przestrzeni lat 2014-2021 poprawita si¢ szczegdlnie w gminie
Korycin a dynamika tej zmiany byta nieco wigksza niz w Polsce i wojewoddztwie podlaskim. Widoczna, chociaz
mniej spektakularna poprawa nastgpita rowniez w Monkach. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w wigkszo$ci gmin jest

raczej stagnacja, a nawet w dwoch gminach Nowy Dwor i Trzcianne, nastgpito nieznaczne pogorszenie sytuacji.
Tabela 10. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym [%]

zmiana w
Obszar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | latach 2014
- 2021

Polska 7,5 6,5 5,6 4,6 4,2 3.8 4,6 4,0 -3,5
Podlaskie 8,0 7,3 6,5 5,4 51 4,6 5,3 4,8 -3,2
Dabrowa Biatostocka 11,2 10,8 8,8 7,1 7,8 75 8,4 7,5 -3,7
Gonigdz 8,1 7,4 6,2 4,9 4,8 4,0 4,5 4,4 -3,7
Janoéw 6,0 5,8 5,7 4,5 4,3 39 4,0 3,4 -2,6
Jaswity 4,9 5,0 4,1 2,6 2,8 3,0 3,1 2,4 -2,5
Korycin 50 50 4,2 47 41 3,0 3,9 40 -1,0
Lipsk 111 10,2 9,1 7,4 6,4 6,6 7,3 6,8 -4,3
Monki 7,6 7,3 5,3 4,2 4.4 4,2 4,6 4,1 -3,5
Nowy Dwor 10,7 10,7 9,0 8,2 8,8 8,2 9,6 8,9 -1,8
Suchowola 8,9 8,5 7,6 6,8 6,6 6,1 7,0 6,7 -2,2
Sztabin 8,9 8,2 6,6 5,2 6,0 5,8 5,8 5,8 -3,1
Trzcianne 59 6,2 4,6 4,1 4,2 3.8 4,2 3,3 -2,6

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.
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Na terenie LSR w 2021 roku udziat 0séb bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w wielu
gminach byt wyzszy niz $rednia dla wojewddztwa (4,8) 1 dla Polski (4,0). Na przestrzeni lat 2014-2021 tak liczone
bezrobocie na analizowanym obszarze zmalato - spadek odnotowaly wszystkie gminy. Najkorzystniejsza sytuacja
zaistniata w gminach Jaswity (2,4), Trzcianne (3,3) oraz Janow (3,4). Najwyzszy udziat bezrobotnych w liczbie
ludnos$ci w wieku produkcyjnym odnotowano w gminach Nowy Dwor (8,9), Lipsk (6,8) i Dabrowa Biatostocka
(7,5).

Na terenie LSR wérdd bezrobotnych dominuja mgzczyzni. Osoby do 30 roku zycia w 2021 roku wsrod
wszystkich bezrobotnych na terenie LSR stanowity od 26 do 36% w zaleznosci od gminy, co jest wynikiem
znacznie przekraczajacym $rednig dla wojewodztwa oraz Polski. Wsrod bezrobotnych istotng grupe stanowia
osoby dtugotrwale bezrobotne: od 56 do 81% w zaleznosci od gminy.

Tabela 11. Struktura bezrobotnych zarejestrowanych w 2021 roku [%6]

Ovsiar | kobity | meieyini| 9 010K | Pl S0 | s
Polska 54 46 24 27 57
Podlaskie 46 54 24 28 60
Dabrowa Biatostocka 36 64 30 26 71
Goniadz 39 61 28 27 58
Janow 37 63 28 31 69
Jaswity 44 56 33 25 57
Korycin 40 60 26 26 64
Lipsk 41 59 36 29 68
Monki 47 53 31 28 56
Nowy Dwor 35 65 35 18 81
Suchowola 36 64 35 28 75
Sztabin 42 58 30 29 65
Trzcianne 44 56 29 29 69

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w 2020 roku na obszarze LSR wyniosta 2 358 osob, a udzial liczby
bezrobotnych w liczbie 0séb w wieku produkcyjnym (dotyczy kobiet w wieku 15-59 lat, m¢zczyzn w wieku 15-64
lata) wyniosta 39 952 — 5,90%. Najwyzszy wskaznik dotyczyl gminy Nowy Dwor (10,86%), najnizszy gminy
Jaswity (3,26%).

Tabela 12. Liczba bezrobotnych zarejestr. w 2020 roku w relacji do oséb w wieku produkcyjnym [%]

udzial liczby

liczba oséb w wieku bezrobotnych w liczbie

Obszat czbabezrobotnyen | L O ta | procukeyinym: 15-59

mezczyzni lat kobiety, 15-64 lata

mezezyzZni

Polska 1046 432 23 687 195 4,42%
Podlaskie 37 830 724 037 5,22%
Dabrowa Biatostocka 581 6 632 8,76%
Goniadz 134 2 960 4,53%
Janow 99 2411 4,11%
Jaswity 94 2885 3,26%
Korycin 76 1926 3,95%
Lipsk 227 2972 7,64%
Monki 417 9110 4,58%
Nowy Dwor 151 1391 10,86%
Suchowola 287 4 096 7,01%
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Sztabin 181 2 986 6,06%
Trzcianne 111 2583 4,30%
Obszar LSR 2 358 39 952 5,90%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Pomimo zmniejszania si¢ bezrobocia w Polsce problem ten na obszarze LSR jest nadal istotny. W
szczegolnosci odsetek osob dhugotrwale pozostajacych bez pracy jest wyzszy niz w kraju i wojewodztwie.

Wysoko$¢ przecigtnego wynagrodzenia brutto w powiatach obszaru LSR jest zroznicowana na tle kraju i
regionu. W powiatach monieckim i sokolskim warto§¢ przecigtnego wynagrodzenia wynosi niespetna 5,0 tys. zt i
jest nizsza o ok. 0,5 tys. zt od $redniej w regionie i o ok. 1,0 tys. zt od $redniej w kraju.

Wynagrodzenia do§¢ wyraznie wzrosty w okresie 2014-2021, z ok. 3,35 tys. zt do 4,97 — 5,45 tys. zt. To, co
jest zdecydowanie negatywne, to relatywny spadek relacji wynagrodzen do $rednich dla regionu i brak zmian w
stosunku do $rednich w kraju. Odczuwalna przez mieszkancow relatywna zmiana sytuacji gospodarczej moze by¢
zatem negatywna w porownaniu z dynamicznie rozwijajacymi si¢ regionami Polski.
Tabela 13. Przeci¢tne miesi¢czne wynagrodzenia brutto w latach 2014 — 2021

Obszar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Polska 4,00 4,15 4,29 4,53 4,83 5,18 5,52 6,00
Podlaskie 3,53 3,65 3,77 4,01 4,26 4,58 4,93 541
Powiat augustowski 3,67 3,76 3,82 4,02 4,26 4,63 5,01 5,45
Powiat moniecki 3,36 3,36 3,48 3,65 3,93 4,22 4,60 4,98
Powiat sokolski 3,34 3,41 3,50 3,66 3,95 4,20 4,53 4,97

Jako % w regionie
Powiat augustowski 1,04 1,03 1,01 1,00 1,00 1,01 1,02 1,01
Powiat moniecki 0,95 0,92 0,92 0,91 0,92 0,92 0,93 0,92
Powiat sokolski 0,95 0,93 0,93 0,91 0,93 0,92 0,92 0,92
Jako % w kraju

Powiat augustowski 0,92 0,91 0,89 0,89 0,88 0,89 0,91 0,91
Powiat moniecki 0,84 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,83 0,83
Powiat sokolski 0,83 0,82 0,82 0,81 0,82 0,81 0,82 0,83

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

4.3. Dziatalno$¢ gospodarcza

Na analizowanym terenie funkcjonuje tacznie 3 955 podmiotow gospodarczych, zas 3 755 o0sob fizycznych
prowadzi wilasng dziatalno$¢ gospodarcza. Najwigksza liczba przedsigbiorcow dziata na terenie gminy Monki.
Roéwniez przy uwzglednieniu liczby ludnosci poszczegoélnych gmin najwyzsze wskazniki przedsiebiorczosci
wystepujg w tej gminie.

Od 2014 roku do 2021 roku na terenie LSR liczba podmiotéw gospodarczych ogotem wzrosta z 3 546 do 3 955
podmiotow (wzrost 0 12%). W sze$ciu gminach (Janow, Jaswity, Korycin, Monki, Suchowola oraz Trzcianne)
wzrost ten byt wigkszy niz §rednia dla catego regionu. W gminie Nowy Dwor odnotowano nieznaczny spadek
liczby podmiotéw gospodarczych (-1).

Liczba podmiotéw publicznych na terenie LSR zmniejszyla si¢ 0 23% w ciaggu analizowanego okresu. We
wszystkich gminach odnotowano spadek liczby podmiotow publicznych, najwigkszy w gminach Lipsk, Sztabin
(ok. -50%), Goniadz (-39%), Korycin (-27%) oraz Nowy Dwor (-25%) i Jaswity (-22%).

We wszystkich gminach liczba podmiotéw prywatnych od 2014 roku do 2021 roku wzrosta. Srednio na terenie
LSR wzrost wyniost 13%, najwigkszy wzrost podmiotow odnotowano w gminach Jaswity (41%), Korycin (34%),
Trzcianne (25%), Suchowola (23%) oraz Janow (21%).

Tabela 14. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na terenie LSR w 2014 i 2021 roku

podmioty gospodarki narodowej

Obszar ‘

ogoétem w tym publiczne w tym prywatne
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2014 | 2021 zmiana % 2014 | 2021 zmiana % 2014 | 2021 zmiana %

Dabrowa Bialostocka 663 686 3 30 25 -17 633 659

Goniadz 277 291 5 36 22 -39 241 262

Janow 180 215 19 15 13 -13 165 200 21
Jaswity 168 229 36 18 14 -22 150 211 41
Korycin 148 191 29 11 8 -27 137 183 34
Lipsk 260 257 -1 20 10 -50 240 247 3
Monki 1066| 1199 12 44 42 5| 1022| 1145 12
Nowy Dwor 79 78 -1 8 6 -25 71 72 1
Suchowola 293 357 22 17 16 -6 276 340 23
Sztabin 255 256 0 12 6 -50 243 248 2
Trzcianne 157 196 25 7 6 -14 150 188 25
LSR 3546 | 3955 12 218 168 -23| 3328| 3755 13

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.Poziom rozwoju przedsigbiorczosci na

terenie LSR jest nizszy niz w wojewodztwie i kraju. Na kazdy tysigc mieszkancow na obszarze LSR funkcjonuje

dla poszczegdlnych gmin od 31 do 82 podmiotow. Jest to wynik nizszy niz $rednia dla wojewodztwa (97
podmiotéw) i wyraznie nizszy niz w Polsce (127 podmiotow). W przypadku oséb fizycznych prowadzacych

dziatalno$¢ gospodarcza wskaznik dla poszczegolnych gmin wynosi od 20 do 67 podmiotow, co daje wynik
znaczaco nizszy od $redniej krajowej (91 oséb) oraz sredniej wojewddzkiej (74 osoby).

Tabela 15. Liczba podmiotéw oraz osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza w przeliczeniu na
1000 mieszkancow w 2021 roku

Obszar podmioty wpisane do osoby fizyczne prowadzace dzialalnos§¢
rejestru na 1000 ludnosci gospodarcza na 1000 ludnosci
Polska 127 91
Podlaskie 97 74
Dabrowa Biatostocka 63 50
Goniadz 60 42
Janow 54 38
Jaswily 49 38
Korycin 61 49
Lipsk 53 40
Monki 82 67
Nowy Dwor 31 20
Suchowola 54 43
Sztabin 52 42
Trzcianne 48 38

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Zgodnie z danymi w rejestrze REGON na obszarze LSR dominuja przedsigbiorstwa prowadzace dziatalnos¢ w

zakresie:

— handlu hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazdéw (G) — 797 podmiotow,
— budownictwa (F) — 766 podmiotdw,

— pozostata dziatalnos¢ ustugowa (S) oraz gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa

domowe produkujace wyroby i $wiadczace ustugi na wlasne potrzeby (T) — 362 podmiotow.

Tabela 16. Podmioty wg klas wielkosci w 2021 roku
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0-9 10 - 49 50 - 249 250 - 999 :

Obszar ogélem 1(.)00 !

szt. % szt. % szt. % szt. % wigcej
Dabrowa Biatostocka 686 658 96 23 3 5 1 0 0 0
Goniadz 291 282 97 6 2 3 1 0 0 0
Janow 215 209 97 3 1 3 1 0 0 0
Jaswity 229 222 97 6 3 1 0 0 0 0
Korycin 191 184 96 7 4 0 0 0 0 0
Lipsk 257 250 97 7 3 0 0 0 0 0
Monki 1199 1151 96 36 3 11 1 1 0 0
Nowy Dwor 78 75 96 3 4 0 0 0 0 0
Suchowola 357 347 97 10 3 0 0 0 0 0
Sztabin 256 250 98 6 2 0 0 0 0
Trzcianne 196 194 99 2 1 0 0 0 0
Obszar LSR 3955 3822 97 109 3 23 1 1 0 0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Sa to glowne (kluczowe) pozarolnicze galezie lokalnej gospodarki. We wszystkich gminach dominuja

podmioty z sekcji G oraz F. Podmioty z sekcji S i T sg trzecia najwigksza grupa we wszystkich gminach poza
Korycinem, w ktérym dominujg podmioty z sekcji C — przetworstwo przemystowe.

Na terenie obszaru LSR 97% podmiotoéw gospodarczych to mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajace do 9 0sob.
Przedsigbiorstwa mate zatrudniajace do 50 0sob stanowig 3% wszystkich podmiotow. Firmy $rednie zatrudniajace
do 250 os6b stanowig okoto 1% wszystkich podmiotow. Na terenie LSR dziata jedno duze przedsigbiorstwo, ktore
znajduje si¢ w gminie Monki. Przedsigbiorstwa zatrudniajace powyzej 1000 pracownikow nie funkcjonuja na

analizowanym terenie.

W 2020 roku liczba firm zatrudniajacych do 9 pracownikoéw wyniosta 3711 podmiotow, zatrudniajacych od 10
do 49 pracownikow — 110 podmiotow. Wskaznik liczby firm zatrudniajacych do 50 pracownikow liczony wg
formuty: 0,25*liczba Mk/ liczba firm zatrudniajacych do 50 pracownikow, wynidst na obszarze LSR 4,16 i byt

znacznie wyzszy od kraju i wojewédztwa. Swiadczy to o niskim poziomie przedsiebiorczosci w tej klasie

podmiotow.
Tabela 17. Podmioty zatrudniajace do 50 pracownikow w 2020 roku
wskaznik:
Nazwa liczba firm zatrudniajacych Iic.zba 0'2|?:ZILC§ ?ﬁ.rl:]/l K
pracownikéw w liczbie: mieszkancow o
zatrudniajacych do
0-9 10- 49 50 pracownikéw

Polska 4497099 | 134600 38 088 564 2,06
Podlaskie 105 754 2955 1156 591 2,66
Goniadz 278 6 4768 4,20
Jaswity 214 6 4539 5,16
Monki 1140 37 14 309 3,04
Trzcianne 183 2 4 080 5,51
Dabrowa Biatostocka 621 24 10 639 4,12
Janow 195 3 3850 4,86
Korycin 166 7 3108 4,49
Lipsk 214 6 4539 5,16
Nowy Dwor 78 3 2325 7,18
Suchowola 340 9 6 562 4,70
Sztabin 78 3 2325 7,18
Obszar LSR 3711 110 63 578 4,16
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

4 4 Rolnictwo

Na obszarze LSR funkcjonuje 9166 gospodarstw rolnych, najwiecej w Dgbrowie Biatostockiej, Suchowoli i

Monkach. W strukturze gospodarczej gmin objetych LSR zdecydowanie dominuje rolnictwo oparte na

indywidualnych gospodarstwach rolnych. Wszystkie gminy z obszaru LSR majg korzystniejszg strukture agrarng z

wigkszym niz w regionie i kraju udzialem gospodarstw powyzej 10 ha. W gminie Korycin gospodarstwa

najwigksze (15 ha 1 wiecej) stanowia prawie potowe gospodarstw ogdtem. Rowniez inne gminy posiadaja 40% lub
wigcej gospodarstw o najwigkszej powierzchni. Rolnictwo stanowi wazne zrédto dochodéw mieszkancow. Naktad

pracy osob pracujacych w gospodarstwach rolnych na terenie LSR (AWU) jest relatywnie wysoki i osiagga
najwyzsze warto$ci w gminach: Dabrowa Biatostocka, Suchowola, Monki i Jaswity.
Tabela 18. Liczba i rodzaj gospodarstw rolnych w LSR w roku 2020

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, Powszechny Spis Rolny 2020.
Tabela 19. Naklady pracy oséb pracujacych w gospodarstwach rolnych w AWU (miejsca pracy) w 2020

naklady pracy oséb pracujacych
Obszar w gosp. rolnych
[AWU]

Polska 1427 498
Podlaskie 88 516
Powiat augustowski 5678
Powiat sokolski 9 456
Powiat moniecki 6 030
Lipsk 946
Sztabin 1264
Goniadz 857
Jaswity 1117
Monki 1271
Trzcianne 940
Dabrowa Biatostocka 1790
Janoéw 997
Korycin 792
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gors(;);?r(:ga[\g;cv]va gospodarstwa rolne [struktura %]
Obszar , , dolha 10-15 |15hai

ogolem ogolem e 1-5ha |5-10ha ha -
Polska 1317 400 | 100,00% 19 50,1 21,9 9,9 16,1
podlaskie 77800 | 100,00% 0,8 28,2 24,4 16,9 29,7
Gonigdz 675| 100,00% 0,9 19,3 20,9 18,5 40,4
Jaswity 830 | 100,00% 0,0 0,0 20,6 24,1 40,7
Monki 1032 | 100,00% 0,6 26,1 27,6 19,3 26,5
Trzcianne 728 | 100,00% 0,0 0,0 24,0 18,5 33,5
Dabrowa Biatostocka 1365| 100,00% 0,3 17,1 31,1 23,1 28,4
Janow 740| 100,00% 0,4 13,9 23,1 22,6 40,0
Korycin 501 | 100,00% 0,0 0,0 18,6 20,2 49,5
Lipsk 744 | 100,00% 0,7 20,6 28,0 18,8 32,0
Nowy Dwor 572 | 100,00% 0,0 0,0 27,3 21,7 32,9
Suchowola 1043 | 100,00% 0,0 0,0 21,4 24,1 42,4
Sztabin 936 | 100,00% 0,5 17,9 22,1 18,7 40,7
LSR 9166




Nowy Dwor 694

Suchowola 1501
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, Powszechny Spis Rolny 2020.

Grunty wchodzace w sktad gospodarstw rolnych na obszarze LSR sg to w wigkszosci uzytki rolne w dobrej
kulturze, co jest charakterystyczne dla catego wojewodztwa, jedynie gmina Lipsk i Trzcianne ma nieco nizszy
odsetek tego rodzaju gruntow, na rzecz gk trwatych (47,1% 1 37,6%) oraz lasow i gruntow lesnych (ok. 15%). Jest
to spowodowane polozeniem Biebrzanskiego Parku Narodowego: az 27,9 % powierzchni parku znajduje si¢ w
granicach gminy. Gruntow ugorowanych, w tym obsianych nawozami zielonymi jest kilkukrotnie mniej niz ogotem
w kraju, ale podobnie jak srednio w wojewddztwie, jedynie odsetek ugoréw w gminie Korycin zbliza si¢ do
wartosci dla Polski. Bardzo wysoki udziat 1ak trwalych (powyzej 40%) wystgpuje w gminie Sztabin, Goniadz i
Trzcianne. Jest on duzo wyzszy niz w kraju (16,7%) a nawet w wojewddztwie podlaskim (27,2%). Jest to zwigzane
z polozeniem w dolinie Biebrzy.

Na obszarze LSR wiele gospodarstw prowadzi bardziej réznorodng dziatalno$¢ rolnicza w porownaniu z
gospodarstwami w kraju i w regionie. Swiadcza o tym udziaty gospodarstw: utrzymujacych zwierzeta
gospodarskie, gospodarstw z powierzchnia zasiewdw i z powierzchnig sadéw w liczbie gospodarstw ogotem.
Wymienione wskazniki sag wyzsze w gminach objetych LSR niz w kraju i poza nielicznymi wyjatkami w regionie.
Udziat gospodarstw z powierzchnia zasiewdw jest nieco nizszy niz w wojewodztwie (88,5%) tylko w gminie
Goniagdz (86,5%), ktora posiada duzy udziat terenéw chronionych. Udziatl gospodarstw utrzymujacych zwierzeta
jest wyzszy w kazdej z gmin LSR w poréwnaniu z odsetkiem w kraju i wojewodztwie, oprocz gminy Monki
(34,5%) przewyzszajacej tylko wynik krajowy (Polska — 20,8%, Podlaskie —38,2%). Udziat gospodarstw
posiadajacych sady jest nizszy niz w $rednio Polsce (11,8%), sposréd gmin LSR wyroznia si¢ tylko Dgbrowa
Bialostocka z wynikiem 12,1%.

Gospodarstwa rolne specjalizujg si¢ w szczegdlnosci w produkcji mleka, stad duze pogtowie bydta. Monki
specjalizuja si¢ w chowie §win — prawie 45% poglowia na obszarze LSR. Suchowola, Janow i Monki
charakteryzuja si¢ istotnym udzialem w chowie drobiu.

Z ponad 80 tys. ha zasiewdw, ponad 57 tys. ha stanowig zboza w tym gltownie zyto ozime (ok. 12,4 tys. ha),
pszenzyto ozime (ok. 10,7 tys. ha) i mieszanki zbozowe jare (ok. 15,7 tys. ha) oraz owies (ok. 9,3 tys. ha). Zasiewy
ziemniakow obejmuja ponad 1,1 tys. ha, kukurydza na ziarno ponad 3,4 tys. ha, rzepak i rzepik prawie 700 ha.
Sposrod innych waznych ziemioptodéw mozna wymienié: tyton, gryke, groch, tubin, soje. Najwiecej gospodarstw
domowych z obszaru LSR, ktérych dochody w wigkszosci pochodzity z dziatalnos$ci rolniczej znajduje sie¢ w
gminach Dabrowa Biatostocka, Suchowola, Monki, Sztabin i Ja§wily (powyzej 500 gospodarstw).

Tabela 20. Udzial gospodarstw rolnych wg rodzaju aktywnosci

el udzial udzial udzial gospodarstw
ospodarstw gospodarstw z | gospodarstw z | utrzymujacych zwierzeta

Obszar gosp pow. sadéw | pow. zasiewow gospodarskie

[gosp.] [%] [%] [%]
Polska 1317 400 11,8% 82,7% 20,8%
Podlaskie 77 800 5,4% 88,5% 38,2%
Lipsk 744 8,6% 95,7% 44,2%
Sztabin 936 4,6% 90,5% 43,5%
Goniadz 675 2,7% 86,5% 42,5%
Jaswity 830 4,3% 94,1% 55,3%
Monki 1032 1,6% 93,0% 34,5%
Trzcianne 728 1,2% 93,4% 45,9%
Dgbrowa Biatostocka 1365 12,1% 96,2% 44,8%
Janoéw 740 9,6% 93,4% 49,2%
Korycin 501 5,0% 95,6% 55,5%
Nowy Dwor 572 7,3% 96,7% 43,5%
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Suchowola 1043 8,7% 96,3% 53,6%
Obszar LSR 9166 6,3% 93,9% 46,2%
Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS, Powszechny Spis Rolny 2020.

Tabela 21. Poglowie zwierzat

bydto Srlo-  |Gmme PR e dréb
Obszar ogélem krowy ogélem Ioc,h yha ogélem | kurzy
chéw
[szt.] [szt.] [szt.] [szt.] [szt.] [szt.]

Lipsk 8558 3586 466 48 6419 5983
Sztabin 14 417 6431 51 4 7 084 6 693
Goniadz 11224 5557 6148 5 86 830 86 669
Jagwily 15750 6 486 3778 354 25 167 3970
Monki 12 562 5475 17 099 577 681069| 680696
Trzcianne 10 539 4 597 1587 159 42 151 42 068
Dabrowa Biatostocka 14 598 5544 2176 222 14 236 9 596
Janow 11187 4178 3257 150| 983389| 980191
Korycin 12 279 4875 1404 176 | 257491 | 257269
Nowy Dwor 4929 1753 649 68 5668 5513
Suchowola 18 368 7244 1798 205| 1537246 | 1524 475
Obszar LSR 134 411 55 726 38413 1968|3646 750 | 3 603 123

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS, Powszechny Spis Rolny 2020.

Na obszarze LSR powierzchnia sadéw wynosi ponad 979ha, a liczba gospodarstw z sadami wynosi 581 sztuk.
Dane wskazuja na wyzsza niz w regionie dziatalno$¢ sadowniczg rolnikéw. Wsrdd gtownych ziemioptodow
ogrodniczych istotne znaczenie maja: aronia, boréwka, porzeczka, wisnia i czeresnia, malina i jezyna, leszczyna,
jabton, truskawka, sliwa.

4.5. Obszary cenne przyrodniczo i turystyka

Obszar LSR obfituje w rzeki, zbiorniki wodne, wspaniale krajobrazy dolin rzecznych, lasy i jeziora. Do
gtéwnych zasobow wodnych nalezy rzeka Biebrza wraz z doling. Przynaleznos¢ terenow do Biebrzanskiego Parku
Narodowego gwarantuje czystos¢ srodowiska i ochrong przyrody. Okolice rzeki to miejsca lggowe wielu gatunkow
ptakdéw oraz miejsca bytowania zwierzat takich jak: tosie, sarny, dziki, wilki 1 wielu gatunkoéw chronionych.
Znajduja sie tutaj takze stanowiska wielu gatunkow roslin chronionych oraz zespoty roslinne wielu typow:
bagienne, torfowiskowe i lesne.

Obszar LSR obfituje takze w liczne mniejsze rzeki, rzeczki i cieki wodne, np. Brzozéwka, Kumiatka,
Boberka, Czarna Struga, Gotda, Rumejka, Kamionka i inne. Na obszarze znajduja si¢ takze zbiorniki wodne,
retencyjne, o réznym przeznaczeniu, ktore stanowig potencjat do zagospodarowania turystycznego i rekreacyjnego.
Mozna wymieni¢ przyktadowo: zbiornik wodny ,,Sitawka” (gm. Janow), zbiornik wodny Szumowo-Olszynka (gm.
Korycin), zalew w Korycinie.

Na terenie LSR znajdujg si¢ cenne zasoby lesne: Puszcza Knyszyfiska, w tym Park Krajobrazowy Puszczy
Knyszynskiej. Potnocna czgé¢ obszaru LGD znajduje si¢ takze w obszarze odziatywania Puszczy Augustowskie;j.
Rysunek 2. Obszary chronione i ich otuliny na obszarze LSR
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Geoserwis GDOS (gdos.gov.pl).
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Na analizowanym terenie znajduja sie obszary Natura 2000 obejmujace wszystkie gminy:

Sztabin, Jaswity, Gonigdz, Monki, Trzcianne),

Jaswity, Gonigdz, Monki, Trzcianne),

Obszar Natura 2000 OSO Ostoja Biebrzanska (Nowy Dwor, Lipsk, Dagbrowa Biatostocka, Suchowola,
Obszar Natura 2000 SOO Dolina Biebrzy (Nowy Dwor, Lipsk, Dgbrowa Biatostocka, Suchowola, Sztabin,
Obszar Natura 2000 SOO Ostoja Knyszynska (Janow, Suchowola, Dabrowa Biatostocka),

Obszar Natura 2000 OSO Puszcza Knyszynska (Janow, Korycin),
Obszar Natura 2000 SOO Ostoja Augustowska (Sztabin, Lipsk).

Na analizowanym obszarze znajduja si¢ takze inne formy ochrony (wraz z otulinami):

— Biebrzanski Park Narodowy (Nowy Dwor, Lipsk, Dabrowa Biatostocka, Suchowola, Sztabin, Jaswity,
Gonigdz, Monki, Trzcianne),

— Park Krajobrazowy Pusz

czy Knyszynskiej (Janow),

— Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Biebrzy (Goniadz, Lipsk, Sztabin),
— Rezerwat Przyrody Starodrzew Szyndzielski (Janow), Rezerwat Przyrody Kurianskie Bagno (Sztabin) .}
Oznacza to, ze w kazdej gminie na obszarze LSR znajduje si¢ co najmniej jedna z w/w form ochrony

przyrody lub ich otuliny.

Tabela 22. Wykaz zabytkéw nieruchomych wojewodztwa podlaskiego

Liczba obiektow zabytkowych

Obszar wpisanych do rejestru zabytkéw
Dabrowa Biatostocka 10
Goniadz 8
Janow 5
Jaswity 5
Korycin 7
Lipsk 5
Monki 5

! Geoserwis GDOS (gdos.gov.pl).
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Nowy Dwor 6
Suchowola 4
Sztabin 7
Trzcianne 8
LSR 70

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Wojewodzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw w Biatymstoku.
Atrakcyjnos¢ turystyczng obszaru LSR istotnie uzupetia lokalne dziedzictwo kulturowe: miejsca historyczne,
religijne, zabytki i kulturowe dziedzictwo niematerialne. Na analizowanym terenie wystepuja cenne obiekty
zabytkowe wpisane do rejestru zabytkow nieruchomych wojewddztwa podlaskiego. Na obszarze LSR funkcjonuje
58 obiektow objetych najwyzsza opieka konserwatorska. Obiekty o duzej wartosci historycznej sa stosunkowo
roOwnomiernie roztozone na obszarze, a wraz z walorami przyrodniczymi mogg stanowi¢ znaczacy potencjat
turystyczny.
Ponizej wybrane atrakcje turystyczne:

— Izba Pamigci bt. ks. Jerzego Popietuszki w Suchowoli. Izba zostata otwarta w 1986 roku. Jej siedzibg sg
pomieszczenia plebanii. W zbiorach znajdujg si¢ pamiatki po kaptanie, m.in. jego portrety, zdj¢cia oraz
legitymacja szkolna.

— Puszczykdwka - Wioska Indianska i Kraina Westernu, potozona 6 km od Suchowoli, otoczona
Biebrzanskim Parkiem Narodowym i jeziorami augustowskimi z mini zoo.

— Muzulmanski Dom Parafialny w Suchowoli, ktéry oprécz noclegéw umozliwia degustacj¢ przysmakow
tatarskich oraz regionalnych potraw, takich jak kotduny czy pierekaczewnik.

— Sanktuarium Maryjne w R6zanymstoku (gm. Dabrowa Biatostocka) wraz z Cudownym Obrazem Matki
Boskiej, wzniesione na wzor kosciota jezuickiego w Grodnie.

— Cmentarz zydowski z XVII wieku. Jest to drugi cmentarz zydowski w Dabrowie Biatostockiej, gdzie
ostatni pochowek odbyt sie w 1945 roku. W Dabrowie Bialostockiej przed Il wojna $§wiatowa istniaty dwie
synagogi, szkola zydowska oraz taznia zydowska.

— Miejscowos¢ Gietczyn (gm. Trzcianne) szczyci si¢ jednym z najstarszych i najbardziej urokliwych
drewnianych kosciolow w gminie, a takze w wojewodztwie. Zostal on wybudowany w 1777 roku i od tego
czasu nie przechodzit praktycznie zadnych wigkszych modernizacji.

— Kroélewski Korycin - zespot koscielno-parkowy. Powstal on na zachodnim brzegu rzeki Kumialki, przy
trakcie z Biategostoku do Suchowoli.

— Muzeum Twierdzy Osowiec i trasy do zwiedzania wokot czterech carskich fortow, twierdzy z konca XIX
w.

Dos¢ licznie wystepuja szlaki turystyczne, w tym o dtugosci przekraczajacej 100 km. Interesujacy jest szlak
tzw. Linia Mototowa, czyli radzieckie schrony bojowe, pozostatosci kilku umocnien, ktore zostaty wybudowane
wzdtuz granicy z 11 Rzesza po podziale Polski w 1939 r. na mocy Paktu Ribbentrop-Mototow.

Na analizowanym obszarze licznie wystepujg obiekty historycznej drewnianej architektury, gtéwnie domy
drewniane z przetomu XIX i XX wieku. Zachowato si¢ wiele obiektow sakralnych, miejsc zwigzanych z
wydarzeniami historycznymi i kulturg zydowska. Waznym elementem kultury, ale takze istotnym aspektem
turystyki sg wykreowane tradycyjne produkty lokalne, ktérych produkcje mozna obserwowac, a nawet
wlasnorecznie wykona¢ pod okiem fachowcow:

— Ser korycinski, lokalna odmiana sera podpuszczkowego, dojrzewajacego, produkowana z
niepasteryzowanego mleka krowiego. W 2005 roku ser korycinski ,,swojski” wpisany zostal na liste
produktow tradycyjnych w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

— Korowaj, rodzaj kotacza, tradycyjnego obrzgdowego pieczywa pszennego lub zytniego, najczesciej
weselnego. W Polsce przejety z tradycji wschodniej.

— Tkanina dwuosnowowa, ktorej proces powstawania dywanow i makat dwuosnowowych mozna zobaczy¢
w pracowniach tkaczek w gminie Janow. Tworczynie wykonuja swa prace recznie, z przedzy welniane;j,
unikatowg technikg, na drewnianych krosnach. W pracowniach mozna obejrze¢ tkaniny jak rowniez je
naby¢. Czynne pracownie tkackie znajdujace si¢ na ,,Szlaku tradycji rekodzieta ludowego Podlasia”
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udostepniane turystom indywidualnym oraz grupom zorganizowanym, istniejg rOwniez pracownie poza
szlakiem.
Cze$¢ gospodarstw agroturystycznych czerpie inspiracje z bogactwa kulturowego obszaru. Niektore z nich maja
profil tematyczny, zwigzany z danym elementem tradycji czy kultury lub nawet kulinariow.
Na badanym obszarze istnieja tzw. ekomuzea: Ekomuzeum Tkackie ,,Na Karczaku” w gminie Trzcianne z
pracownig tkactwa tradycyjnego, galerig fotografii, Muzeum Lipskiej Pisanki w Lipsku oraz Izba Tkactwa
Dwuosnowowego w Janowie.

Potencjat turystyczny tkwiacy gtownie w niezwykle cennych walorach przyrodniczych, jest nadal
niewystarczajaco wykorzystywany. Rejestrowana w GUS noclegowa baza turystyczna na obszarze LSR w roku
2021 dostepna byta tylko w 6 gminach: Goniadz, Jaswity, Monki, Trzcianne, Dgbrowa Bialostocka i Suchowola,
przy czym w Jaswitach oferowane sg miejsca noclegowe wytacznie w sezonie wakacyjnym. Obiekty noclegowe
catoroczne wystepuja nielicznie. Nawet w sezonie letnim ich liczba nie wzrasta w znaczacy sposob. Zapewne
najwigkszy potencjat posiada gmina Goniadz, w ktorej oferta obiektow noclegowych byta bogatsza w ubiegtych
latach (od 4 do 7 obiektow). Na przestrzeni lat 2014-2021 obiektéw raczej ubywato, jedynie w gminie Monki
nastgpit nieznaczny wzrost.

Tabela 23. Liczba kwater agroturystycznych i miejsc noclegowych w kwaterach wg gmin wg stanu na
kwiecien 2023

Obszar Liczba kwater Liczba miejsc
agroturystycznych | noclegowych

Dabrowa Bialostocka 5 45
Goniadz 44 395
Janéw 2 23
Jaswily 20 174
Korycin 71
Monki 54
Nowy Dwor 0
Suchowola 10 122
Trzcianne 14 127
LSR 103 1011

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych z gmin obszaru LSR

Podobne tendencje zachodza w przypadku miejsc noclegowych. Ogolnie ich liczba zmniejszyta si¢ w ciagu
ostatnich 8 lat, wzrosta tylko w gminie Monki. Widoczny jest wyrazny sezonowy charakter dostgpnych miejsc
noclegowych w Monkach, Goniadzu, Jaswitach. W poréwnaniu do miejsc calorocznych jest ich nawet kilkukrotnie
wigcej.

Rejestrowang w GUS oferte noclegowa obszaru LSR istotnie uzupelniaja funkcjonujace kwatery
agroturystyczne oraz kwatery prywatne, nierejestrowane, z ktorych takze korzystajg turysci i osoby przyjezdne.
Nalezy podkresli¢, ze teren LSR jest miejscem docelowym nie tylko typowych turystow, ale takze turystyki
rodzinnej. Liczba kwater agroturystycznych na obszarze LSR wynosi 103, a liczba miejsc noclegowych w
kwaterach — 1011 szt. Tylko okoto potowy z kwater regularnie promuje si¢ w portalach turystycznych.?

Wiacznie z obiektami rejestrowanymi (402 miejsca) i agroturystyka (1011) liczba miejsc noclegowych na
obszarze objetym LSR wynosi 1413, a szacowana roczna liczba turystow (wg formuty: 1413 miejsc*150 dni (w
sezonie) *20,0% (poziom wykorzystania miejsc noclegowych) /4,35 (srednia liczba dni pobytu) wynosi 9 744
turystow rocznie. Obszar LSR nalezy do powiatu sokolskiego i monieckiego, wskaznik Schneidera (relacja
korzystajacych z noclegéw w ciggu roku do liczby 1000 statych mieszkancow) dla tych powiatow wynosi
odpowiednio: 127 i 256 (dane GUS za 2022). Wskaznik dla obszaru LSR wyliczony wg formuty: 9744 turystow/
54,18 tys. mieszkancow = 180. Na tle innych obszarow atrakcyjnych turystycznie to bardzo niski wskaznik, np.
powiat augustowski — 1250; hajnowski — 675; gizycki — 2 770; tatrzanski — 18 610 (dane GUS za 2022 rok).

2 Na podstawie ogdInodostepnych portali turystycznych.
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4.6. Trzeci sektor

Na terenie wszystkich analizowanych gmin dziataja stowarzyszenia i fundacje prowadzace szeroki zakres
dziatan spotecznych i charytatywnych. Najwigcej organizacji pozarzagdowych posiada siedzibe na terenie gminy
Monki (32 organizacje). W sumie na terenie LSR dziata 176 organizacji pozarzadowych.
Tabela 24. Liczba organizacji pozarzadowych posiadajacych siedzibe na terenie danej gminy wg Krajowego
Rejestru Sadowego

Obszar Organizacje pozarzadowe
Dabrowa Biatostocka 27
Goniadz 19
Janow 28
Jaswily 14
Korycin 10
Lipsk 15
Monki 32
Nowy Dwor 9
Suchowola 24
Sztabin 16
Trzcianne 13
LSR 207

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Krajowego Rejestru Sadowego.

Wskaznik liczby organizacji pozarzadowych na 1000 mieszkancow w 2021 r. na terenie LSR byt
zroéznicowany w zaleznosci od gminy, ale w wickszo$ci gmin ponizej wskaznika dla Polski i wojewodztwa.
Najwiecej organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw wystepowato w gminie Goniadz (5,4),
za$ najmniej w gminie Monki (2,25), przy czym $rednia dla wojewddztwa podlaskiego (3,74) i Polski (4,07) byta
nieznacznie wyzsza niz $rednia LSR (3,38). W latach 2014 — 2021 w wigkszo$ci gmin wskaznik wzrdst.
Najwyzszy przyrost nastgpit w gminie Sztabin (31%) i jest wyzszy od krajowej warto$ci. Spadek odnotowano tylko
w gminie Monki gdzie zmiana osiggneta -7%.

Tabela 25. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 1000 mieszkancow

Obszar 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Iat;;?]'azgi:/‘_’ %21
Polska 331| 351 368 38| 368 383 393 4,07 23,0
Podlaskie 316| 331| 342| 355 343 356| 365 3,74 18,4
Dabrowa Biatostocka 2,99 3,09 3,06 3,09 3,13 3,18 3,22 3,30 10,4
Gonigdz 454| 474| 439| 464| 466| 466] 511 540 18,9
Janéw 351| 355| 357| 360 363 366 375 377 7.4
Jaswity 213| 236 239 258 263 268 229 233 9,4
Korycin 265| 298| 333 338 308 312] 315 321 21,1
Lipsk 259 261| 263 266| 270 277 2,81 289 11,6
Monki 242 244 252 253 228 215 223] 2,25 7,0
Nowy Dwor 323| 330 330 333 339 38| 38| 399 23,5
Suchowola 310| 326 328 331 347 349] 355 3,60 16,1
Sztabin 2,48 288| 290| 311| 314 316| 320 325 31,0
Trzcianne 290] 293| 295 298| 301 304| 310 315 8,6
srednia dla LSR 296| 3,0 312 320 3,19 325 330 3,38 14,1
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

4.7. Pomoc spoteczna

Jednym z glownych probleméw obszaru LSR jest stosunkowo wysoki odsetek osob wykluczonych
spotecznie. Swiadcza o tym przede wszystkim dane dotyczace odsetka mieszkancow korzystajacych z pomocy
spotecznej. Na analizowanym obszarze w 2021 r. ze §wiadczen pomocy spotecznej korzystato §rednio okoto 10,3%
wszystkich mieszkancow. Najwiekszy problem odnotowano w gminach: Janow, Jaswity, Korycin, Suchowola,
Trzcianne.

Na przestrzeni lat 2014 — 2021 liczba 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej zmniejszyta si¢ na catym
obszarze LSR prawie o potowe. Spadki sg porownywalne w wigkszosci gmin do wskaznikéw wojewodzkich (-
49%) oraz ogodlnokrajowych (-51,9), wyrdznia si¢ tylko gmina Nowy Dwor ze zmiang 68,2%. Nalezy jednak
zauwazyc¢, ze zasigg korzystania z pomocy spolecznej na terenie LSR w 2021 r. byt znacznie wyzszy niz dla
wojewddztwa (4,9%) oraz ponad dwukrotnie wyzszy niz dla kraju (3,7%).

Tabela 26. Zasieg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spolecznej w latach 2014 — 2021 [%]

Obszar 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |, ZMANE VM
Polska 77| 71| 65| 57| 51| 46| 41| 37 51,9
Podlaskie 06| 90| 82| 73| 67| 61| 55| 49 49,0
giﬁiﬁika 123| 123 104| 88| 96| 86| 71| 55 55,3
Goniadz 158| 151| 141| 128| 109 87| 83| 178 50,6
Janow 165| 167| 161| 136| 132| 117| 114| 98 40,6
Taswily 177| 164| 161| 141| 132| 123| 111| 94 46,9
Korycin 270| 199 169| 152| 11,9| 128| 110| 97 64,1
Lipsk 17,0 16,9 16,2 13,1 12,1 10,7 10,4 8,8 -48,2
Mofiki 88| 89| 78| 66| 63| 59| 55 50 432
Nowy Dwor 201| 133| 127| 119| 102| 102| 76| 64 68,2
Suchowola 19,3 18,5 17,4 17,5 16,6 17,1 14,8 13,4 -30,6
Sztabin 10,9 11,5 8,2 8,4 7,3 6,3 5,5 4,6 -57,8
Trzcianne 19,2 17,9 16,6 15,0 14,3 13,1 12,1 11,9 -38,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Na problem niskich dochodéw mieszkancow objetych LSR wskazuja dane dotyczace udzielonych zasitkéw
rodzinnych. Cho¢ ich odsetek ulegt znacznemu zmniejszeniu w analizowanych latach, to w przypadku gmin
Trzcianne oraz Suchowola, wcigz odpowiednio 58,2% oraz 57,1% dzieci w wieku do 17 lat objetych jest
$wiadczeniem z zakresu pomocy spotecznej. Sredni udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymuja
zasitek rodzinny w ogolnej liczbie dzieci w tym wieku dla catego obszaru objetego LSR w 2021 r. wynosit 43,9% i
byl znacznie wyzszy niz $rednia wojewodzka (25%) oraz srednia ogdlnokrajowa (19,5%).

Tabela 27. Liczba korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w 2020 roku

liczba korzystajacych ze zasieg korzystania ze
Obszar srodowiskowej pomocy liczba srodowiskowej pomocy
spolecznej mieszkancow spolecznej
Polska 1589 337 38 088 564 4,17%
Podlaskie 64 313 1156 591 5,56%
Dabrowa Biatostocka 798 10 639 7,50%
Gonigdz 408 4768 8,56%
Janow 464 3850 12,05%
Jaswity 536 4539 11,81%

38



Korycin 349 3108 11,23%
Lipsk 522 4678 11,16%
Monki 821 14 309 5,74%
Nowy Dwor 197 2 325 8,47%
Suchowola 1012 6 562 15,42%
Sztabin 277 4720 5,87%
Trzcianne 514 4080 12,60%
Obszar LSR 5898 63 578 9,28%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Na obszarze LSR znaczny odsetek mieszkancéw korzysta z pomocy spotecznej. W analizowanych latach
wystepowat trend malejacy, ale nadal odsetek na obszarze LSR jest wyzszy od $redniej wojewodzkiej i krajowe;.
Dodatkowym problemem jest znaczny odsetek dzieci objetych zasitkami rodzinnymi.

Do gltownych przyczyn udzielania pomocy na obszarze LSR naleza: ubostwo (23,7% wszystkich przyczyn),
bezrobocie (19,4%), dtugotrwata lub ciezka choroba (19,7%), niepetnosprawnos¢ (12,2%), potrzeba ochrony
macierzynstwa (11,2%).

Tabela 28. Udzial dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymuja zasilek rodzinny w ogélnej liczbie
dzieci w tym wieku

zmiana %
Obszar 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 w latach

2014 - 2021

Polska 28,3 26,8 29,4 29,3 29,4 27,0 22,7 19,5 -31,1
Podlaskie 34,6 33,2 36,6 36,8 36,7 33,3 29,0 25,0 -27,7
Dabrowa Biatostocka 51,5 49,5 54,7 55,8 54,9 50,0 479 411 -20,2
Gonigdz 48,2 46,1 52,4 53,3 49,6 44,3 42,8 39,7 -17,6
Janow 55,9 53,2 59,1 59,7 56,1 49,6 51,2 47,9 -14,3
Jaswity 54,7 54,1 57,2 57,1 52,0 46,8 44,8 39,6 -27,6
Korycin 59,1 55,2 57,0 57,0 51,1 43,6 42,3 36,9 -37,6
Lipsk 53,4 51,4 53,5 52,5 51,1 47,5 45,8 38,1 -28,7
Monki 42,1 41,4 44,5 45,2 44,5 42,9 37,3 32,3 -23,3
Nowy Dwor 57,8 55,5 61,6 60,3 56,6 52,6 54,6 46,3 -19,9
Suchowola 63,2 62,8 66,3 67,1 64,8 61,8 61,2 57,1 -9,7
Sztabin 61,5 59,8 63,6 63,1 60,3 52,3 49,2 45,4 -26,2
Trzcianne 63,7 63,2 65,0 66,6 63,5 61,6 59,7 58,2 -8,6
Srednia dla LSR: 55,6 53,8 57,7 58,0 55,0 50,3 48,8 43,9 -21,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Tabela 29. Liczba rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej w 2022 roku wg przyczyn przyznania
Swiadczenia

Przyczyny udzielania pomocy Sumadla LSR | [%] dla LSR

Ubostwo 673 23,7%
Sieroctwo 0 0,0%
Bezdomno$¢ 18 0,6%
Potrzeba ochrony macierzynstwa 317 11,2%
Bezrobocie 549 19,4%
Niepetnosprawnosc¢ 345 12,2%
Dhtugotrwata lub cigzka choroba 560 19,7%
Bezradno$¢ w sprawach opiek.-wychow. i prowadzenia gospodarstwa 200 7,1%
Przemoc w rodzinie 17 0,6%
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Potrzeba ochrony ofiar handlu ludzmi 0 0,0%
Alkoholizm 120 4,2%
Narkomania 1 0,0%
Trudno$ci w przystosowaniu do zycia po opuszczeniu zaktadu karnego 13 0,5%
Trudno$ci w integracji osob, ktore otrzymaty status uchodzcy lub ochrone 0 0,0%
Zdarzenie losowe 21 0,7%
Sytuacja kryzysowa 1 0,0%
Kleska zywiotowa lub ekologiczna 1 0,0%
Razem 2836 100,0%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych z gmin obszaru LSR

4.8. Edukacja

Na terenie LSR w 2021 roku dziataly dwa ztobki zlokalizowane w Dabrowie Bialostockiej oraz w
Monkach. W sumie na terenie LSR w 2021 roku byto 1376 dzieci do 3 roku zycia. Opieka ztobkowa byto objetych
92 dzieci, co stanowito 6,69% wszystkich dzieci do lat 3. Srednia dla wojewddztwa i dla kraju wynosita 15,5%.
Réwniez w przypadku opieki przedszkolnej, skala dostepnosci osrodkéw przedszkolnych byta nizsza od $redniej
wojewddzkiej 1 krajowej. Na terenie LSR wychowaniem przedszkolnym objetych byto w 2021 roku od 22%
(gmina Nowy Dwor) do 94,5% (gmina Dabrowa Biatostocka) dzieci w wieku od 3 do 5 lat; na terenie
wojewodztwa i kraju ponad 89%. Oprdocz gminy Dgbrowa Biatostocka réwniez gmina Korycin posiadata odsetek
dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym, ktory wynosit ponad 94%.
Na obszarze objetym LSR w latach 2014 — 2021 zmiany dotyczace odsetka dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym byty dynamiczne i pozytywne (wzrost o 32%), przekraczajac Srednie wzrosty na poziomie
wojewodztwa i catego kraju. Najwyzszy wzrost odnotowano w gminie Trzcianne, gdzie na przestrzeni ostatnich lat
odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym wzrdst 0 95,9% i w 2021 roku wynidst 76,2%. Wyjatkiem
jest gmina Nowy Dwor, gdzie spadt odsetek dzieci objetych opieka przedszkolng o okoto 40% i w 2021 roku
wyniost zaledwie 22%.

Tabela 30. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w wieku od 3 do 5 lat

zmiana % w

Obszar 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 latach 2014 - 2021
Polska 794| 842| 811| 84,7| 873| 885 872| 896 12,8
Podlaskie 753| 813| 789| 831| 855| 87,9 870| 895 18,9
Dgbrowa Biatostocka 70,0 712 733| 799| 856| 863 894| 945 35,0
Gonigdz 54,1| 61,1| 50,0| 553| 57,0 640 629| 758 40,1
Janow 50,0| 54,4| 476| 556| 650 77,5 658| 750 50,0
Jaswity 58,4| 674| 674| 625| 658 638 798| 830 42,1
Korycin 755| 929| 805| 780| 928 851 948| 941 24,6
Lipsk 52,2 61,8 56,8 54,9 56,3 56,3 58,4 72,8 39,5
Monki 619| 73,0| 709| 76,7| 832 810 810| 772 24,7
Nowy Dwor 37,1 308| 258| 232| 329| 348| 265 220 -40,7
Suchowola 46,9 474| 352| 408| 472 53,1| 536| 534 13,9
Sztabin 56,9 50,4 39,9 36,5 43,0 54,8 56,9 62,2 9,3
Trzcianne 389| 635| 404| 46,1| 40,7| 480| 680| 762 95,9

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Dostepnos¢ miejsc w placowkach przedszkolnych w 2021 r. byta nizsza (72,4) od $redniej wojewodzkiej i
krajowej (ponad 89,5).

Laczna liczba placéwek edukacyjnych na obszarze LSR wynosi 46, w tym 32 szkoty podstawowe oraz 14
szkot ponadpodstawowych. Liczba szkot podstawowych jest roztozona rownomiernie we wszystkich gminach,
wyro6znia si¢ tylko gmina Dabrowa Bialostocka posiadajaca az 9 szkot podstawowych. Najwiecej dzieci uczy si¢ w
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gminie Monki. Z kolei szkoty ponadpodstawowe znajduja si¢ na terenie 5 gmin: Dabrowa Biatostocka, Gonigdz,
Monki, Janéw oraz Suchowola. W pozostatych gminach brak jest placowek ponadpodstawowych.
Tabela 31. Uczniowie szkol podstawowych oraz ponadpodstawowych w 2020 r.

szkoly podstawowe szkoly ponadpodstawowe
Obszar

obiekty uczniowie | obiekty uczniowie
Dabrowa Biatostocka 9 737 3 341
Goniadz 3 333 2 62
Janow 2 272 2 250
Jaswity 2 292 0 0
Korycin 1 240 0
Lipsk 2 286 0
Monki 3 995 5 650
Nowy Dwor 1 149 0 0
Suchowola 3 445 2 173
Sztabin 3 280 0 0
Trzcianne 3 274 0 0
LSR 32 4303 14 1476

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Tabela 32. Wyniki egzaminu 8-klasisty w 2022 roku

Wyniki z poszczegélnych przedmiotow w %

Obszar : : = —

j. polski matematyka J. angielski
Polska 60 57 67
Podlaskie 57 59 67
Powiat sokolski 53 54 60
Powiat moniecki 57 49 59
Dabrowa Biatostocka 48 51 51
Gonigdz 52 42 52
Janow 57 64 63
Jaswity 53 47 43
Korycin 56 58 54
Lipsk 54 65 61
Monki 61 51 68
Nowy Dwor 52 51 47
Suchowola 52 52 59
Sztabin 56 57 58
Trzcianne 46 40 40

Zrédto: CKE, www.mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow.

Wyniki egzaminu 8-klasisty wskazuja na nizsze od krajowych i wojewodzkich osiggnig¢cia mtodziezy w
wigkszo$ci gmin obszaru LSR ze wszystkich przedmiotow: polskiego, matematyki i angielskiego. W przypadku
pojedynczych wybranych gmin i wybranych przedmiotow wyniki dorownuja §rednim w regionie i w kraju. W
szczegoblnosci nizsze od regionalnych sa wyniki z angielskiego — o ok. 20% w przypadku wigkszosci gmin,
wyjatkiem jest gmina Monki, ktora o 1% przekroczyta wyniki dla kraju i wojewodztwa. Najstabiej wypada gmina
Trzcianne.

Wyniki matur na poziomie podstawowym z przedmiotow: polski, matematyka, angielski wskazuja na ok. 15-
20% nizsze wyniki od $rednich w kraju i regionie.

Tabela 33. Wyniki matur w 2022 roku
| Obszar | Wyniki z poszczegélnych przedmiotow w % |
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j. polski Matematyka J. angielski
podstawowy podstawowy podstawowy
Polska 54 58 76
Podlaskie 52 57 75
Powiat sokolski 40 45 65
Powiat augustowski 49 54 77
Powiat moniecki 48 45 66
Dabrowa Biatostocka 44 46 64
Janow 27 35 50
Monki 48 45 66
Suchowola 41 45 60

Zrédto: CKE, www.mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow.

4.9. Aktywnos¢ kulturalna i sportowa

Aktywno$¢ kulturalng na obszarze LSR organizuja gléwnie gminne o$rodki kultury. W 2021 roku na terenie
LSR odbyty si¢ 333 imprezy kulturalne, w ktérych wzigto udziat okoto 36 tysiecy osob. Ponad 14 tysigcy osob
uczestniczyto w imprezach zlokalizowanych na terenie gminy Suchowola.
Na analizowanym obszarze w 2021 roku funkcjonowato 46 zespolow artystycznych oraz dziataly 43 kota i kluby.
Najwigcej zespolow artystycznych dziatato na terenie gmin: Monki (8 grup) 1 Trzcianne (6 grup). W gminach
Dabrowa Biatostocka oraz Suchowola funkcjonowato po 11 klubow lub koét.

Tabela 34. Zycie kulturalne w gminach objetych LSR w roku 2021

: Liczba Liczba Czlonkowie | Liczba | CA°™

Obszar il;:;)zrtz uczestnikow zespolow grup kol, kl(:z\;le

imprez artystycznych | artystycznych | klubow klub(:)w
Dabrowa Biatostocka 36 7 360 5 56 11 155
Goniadz 34 3510 4 86 2 30
Janow 44 3376 3 40 3 105
Jaswity 35 1275 5 63 4 54
Korycin 54 1195 4 44 5 53
Lipsk 25 2875 8 112 0 0
Monki 29 2 450 8 106 6 81
Nowy Dwor 26 700 0 0 0 0
Suchowola 49 14 068 1 16 11 143
Sztabin 2 68 2 26 0 0
Trzcianne 26 2103 6 89 1 5
LSR 360 38 980 46 638 43 626

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Do roku 2019 widoczna jest do$¢ stabilna liczba organizowanych imprez, osob w nich uczestniczacych, a
takze dziatajacych grup artystycznych, kot/ kluboéw i sekcji oraz aktywnych cztonkow tych grup i kot. Od 2020
roku notowany jest istotny spadek tych parametrow, w roku 2021 — wzrost rok do roku, ale w porownaniu z 2019
spadki sg na poziomie ok. 50% w przypadku uczestnikéw imprez, ok. 30% w przypadku cztonkow kot i klubow.

Tabela 35. Zycie kulturalne w na obszarze LSR w latach 2015- 2021

2015
416

2016
443
42

2017
459

2018
461

2019
472

2020
230

2021
333

Cecha

imprezy [szt.]



http://www.mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow

uczestnicy imprez [tys. 0s.] 97,1 87,2 81,1 78,9 83,2 19,1 36
grupy artystyczne [szt.] 53 54 50 42 51 36 36
czlonkowie grup artystycznych [os.] 782 805 723 609 679 478 500
kota / kluby / sekcje [szt.] 53 63 57 50 48 34 43
cztonkowie kot / kluboéw / sekeji [os.] 1001 1150 1205 1045 963 449 626

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Czytelnictwo na obszarze LSR mierzone wskaznikiem czytelnikéw na 1000 ludnosci jest znacznie nizsze

niz w regionie i w kraju. Tylko w gminach: Monki, Dgbrowa Biatostocka, Janow, Nowy Dwor wskazniki

doroéwnuja regionalnym. W pozostatych gminach sg o ok. 20% i wigcej nizsze od wojewddzkich i o ok. 30% i
wiecej nizsze od krajowych, np. gmina Goniadz gdzie czytelnictwo jest ponad trzykrotnie nizsze niz w regionie.

Tabela 36. Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci w latach 2014 - 2021

Obszar Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnos$ci
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Polska 164 162 159 157 155 156 129 127
Podlaskie 122 122 120 120 118 119 105 106
Dabrowa Bialostocka 171 153 135 126 125 107 93 99
Gonigdz 36 35 36 32 34 32 29 29
Janow 126 117 111 113 102 116 98 98
Jaswity 62 63 64 54 55 57 59 63
Korycin 84 93 84 69 69 61 69 60
Lipsk 60 60 60 52 50 48 46 47
Monki 155 163 150 142 131 127 91 101
Nowy Dwor 92 92 81 81 84 78 86 96
Suchowola 89 87 78 77 77 71 62 64
Sztabin 102 108 101 98 99 95 93 85
Trzcianne 98 116 125 135 147 154 55 83

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Na obszarze LSR dostrzegalny jest spadek aktywnos$ci klubow sportowych w wigkszosci gmin (dane

sprzed pandemii COVID-19). Wzrost cechuje gminy: Dgbrowa Biatostocka, Monki.
Tabela 37. Aktywno$¢ klubow sportowych na obszarze LSR w latach 2010 - 2018

s Kluby Cwiczacy ogélem
2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2010 2012 2014 2016 2018

Polska 13278 | 14 307 | 14 009 | 14 858 | 14 772 | 860 954 | 906 940 | 919 256 | 1 030 204 | 1 056 142
Podlaskie 442 | 437| 441| 442| 459| 28694| 27552| 26117| 29094| 30125
Dabrowa

Bialostocka 4 5 6 5 5 329 271 241 276 322
Gonigdz 5 5 2 1 1 171 151 44 75 111
Janow 2 0 0 0 0 60 0 0 0 0
Jaswily 1 0 0 0 0 28 0 0 0 0
Korycin 2 2 2 2 3 154 101 156 100 104
Lipsk 2 2 2 2 2 60 85 60 100 102
Monki 4 6 4 4 4 416 481 287 389 502
Nowy Dwor 5 4 5 4 2 152 147 117 129 74
Suchowola 2 3 3 2 2 62 87 80 68 30
Sztabin 2 2 1 1 1 57 68 38 15 30

43




Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

4.10. Wspotpraca z innymi podmiotami terytorialnymi, inne instrumenty lokalne i ponadlokalne na
obszarze objetym LSR
Na obszarze LSR bedzie wdrazana Strategia Partnerstwa Augustowsko-Biebrzanski Park Turystyczny

(ABPT), stanowigca forme wsparcia terytorialnego z FEdP 2021-2027, w ramach tzw. innych instrumentéw

terytorialnych (11T). Aktualnie strategia ma charakter wstgpny, a Partnerstwo jest w trakcie instytucjonalizacji

(powstaje stowarzyszenie samorzadow). Aktualna strategia obszaru ABPT obejmuje nastepujace samorzady:

Powiat Augustowski, Powiat Moniecki, Powiat Sokdlski, Miasto Augustow, Gmina Augustow, Gmina Ptaska,

Gmina Sztabin, Gmina Lipsk, Gmina Dabrowa Biatostocka, Gmina Nowy Dwoér, Gmina Gonigdz, Gmina Janow,

Gmina Jaswity, Gmina Monki, Gmina Suchowola, Gmina Trzcianne, Gmina Korycin, Gmina Nowinka, Gmina

Bargtow Koscielny, Gmina Jasionowka, Gmina Knyszyn, Gmina Krypno, Gmina Kuznica, Gmina Soko6tka, Gmina

Szudziatowo, Gmina Sidra, Gmina Krynki, Gmina Rajgrod.

Strategia obejmuje realizacje pigciu projektow strategicznych:

e PROJEKT STRATEGICZNY NR 1: ROZWOJ OFERTY TURYSTYCZNEJ ABPT. Podprojekt nr 1:
Zagospodarowanie strefy szlaku aktywnej turystyki wodnej CHa — KA — Bi. Liczba zadan: 30. Podprojekt nr 2:
Budowa systemu $ciezek i szlakow oraz miejsc rekreacji na obszarze Augustowsko — Biebrzanskiego Parku
Turystycznego. Liczba zadan: 23.

e PROJEKT STRATEGICZNY NR 2: ZARZADZANIE I PROMOCJA TURYSTYCZNEGO OBSZARU ABPT.
Podprojekt nr 1: Zarzadzanie ofertg turystyczna na obszarze Augustowsko — Biebrzanskiego Parku
Turystycznego. Liczba zadan: 7. Podprojekt nr 2: Promocja obszaru Augustowsko — Biebrzanskiego Parku
Turystycznego. Liczba zadan: 7.

e PROJEKT STRATEGICZNY NR 3: INFRASTRUKTURA SPOLECZNA ABPT. Liczba zadan: 20.

e PROJEKT STRATEGICZNY NR 4: REWITALIZACJA NA OBSZARZE ABPT. Liczba zadan: 29.

e PROJEKT STRATEGICZNY NR 5: NIEBIESKO-ZIELONA INFRASTRUKTURA OBSZARU ABPT. Liczba
zadan: 6.

W ramach ABPT zaplanowano duzo zadan o charakterze inwestycyjnym na obszarze objetym LSR, wtasnie

wzdtuz Biebrzy i w jej sasiedztwie.

Rysunek 3 Lokallzaqa zadan w ramach prOJektu strateglcznego nr 1

] R ! 2

PROJEKT STRATEGICZNY NR 1: ROZWOJ OFERTY TURYSTYCZNEJ ~ N Y
@ podprojekt nr 1: Zagospodarowanie strefy szlaku aktywnej turystyki wodnej CHa - KA - Bi

@ rodprojekt n numu-a systemu Sciezeki szlakow oraz miejsc rekreacji na obszarze ! F
™

Augustowsko - Bicbrzaiskiego Paria Tarystyczmegs

Y 84 s n - -~ / At A .

Zrodto: Strategia Partnerstwa Augustowsko- Blebrzanskl Park Turystyczny, Zwigzek Miast Polskich 2022.
Projekt ,,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego”.
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Projekty ABPT sg duzo wigksze pod wzgledem kosztow niz mozliwosci finansowe ujete w LSR. Niemniej
inicjatywy si¢ uzupetniaja. Mniejsze operacje w ramach LSR, gtéwnie oddolne, pozwola lepiej wykorzystac
wybudowang infrastrukturg turystyczng i spoteczng w ramach ABPT. W ramach ABPT zaplanowano takze projekt
dotyczacy zintegrowanego zarzadzania oferta i promocja turystyczng. Wspierane w ramach LSR dziatania
dotyczace pobudzania przedsigbiorczo$ci, rozwoju pozarolniczych aktywno$ci mieszkancow obszarow wiejskich,
zachowania dziedzictwa kulturowego, mogg by¢ takze elementem tej oferty turystyczne;.
LGD FB wspotpracuje takze z innym LGD-ami w kraju i za granicg. W okresie 2016-2022 LGD FB
realizowato 2 projekty wspotpracy:
— ,,.Nowoczesna Odstona Tradycyjnych Europejskich Smakow Polski i Litwy” w partnerstwie z LGD
Kalvarija (Litwa);
— ,,Produkt Lokalny Naszg Warto$cia” w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,,Kraina
Mlekiem Ptynaca”;
— ,Z TRADYCJA W NOWOCZESNOSC” w partnerstwie z Lokalng Grupa Dziatania Biebrzanski Dar
Natury (projekt rozpoczgty w 2023 r.).
Dziatania w ramach LSR beda wspiera¢ w/w lokalne i ponadlokalne inicjatywy, ktore sa zwigzane z wdrazaniem
instrumentow terytorialnych (IIT). Zgodno$¢ i komplementarno$¢ celéw oraz powigzania pomiedzy tymi
inicjatywami i LSR omo6wiono w rozdz. 6.1.

4.11. Innowacyjne elementy w kontekscie lokalnym

Obszar objety LSR to tereny wiejskie i matych miast, potozone w pasie oddziatywania unikalnych terenéw
przyrodniczych rzeki Biebrzy. Obszar charakteryzuje si¢ silnym, nowoczesnym rolnictwem w przypadku duzych
gospodarstw 1 do$¢ duzg liczba matych gospodarstw rolnych o zréznicowanej produkcji zwierzgcej i roslinnej. Nie
ma tutaj nasycenia duzymi nowoczesnymi firmami, chociaz sa pojedyncze innowacyjne podmioty, jednak nie
tworzy to jeszcze klimatu innowacyjnosci, kreatywnosci i innowacyjnych pomystéw rozwojowych. W rankingu
powiatow wojewodztwa podlaskiego wg wskaznika L.Q wskazujacego na koncentracje¢ zatrudnienia w podlaskich
inteligentnych specjalizacjach powiat sokolski i moniecki uzyskujg jeden z najnizszych wynikéw w regionie.
Samorzady zabiegaja o podnoszenia jakosci zycia, czesto wg standardow europejskich. Niemniej w
organizowanym przez Serwis Samorzadowy PAP konkursie ,,Jnnowacyjny Samorzad™, gdzie uczestniczg gminy
wiejskie i miejsko-wiejskie oraz miejskie z catego kraju, w ostatnich trzech latach zadna gmina z terenu LSR nie
otrzymala nawet wyroznienia za innowacyjnos$¢.

Innowacyjno$¢ na obszarze LSR jest niska. To co od lat zastanawia i martwi mieszkancow, samorzady i
biznes, to pewnego rodzaju niemoc zwigzana z wykorzystaniem potencjatu przyrodniczego do rozwoju
gospodarczego, gtownie w oparciu o turystyke, ale tez branze z nig powigzane, w tym rolnictwo i jego mozliwosci
wytwarzania lokalnych produktéw zywnosciowych oraz potencjal kulturowy i jego mozliwosci wytwarzania
lokalnych produktéw niezywnosciowych. Wskaznik Schneidera (relacja korzystajgcych z noclegdw w ciggu roku
do liczby 1000 statych mieszkancow) dla tego obszaru i okolic miesci si¢ w zakresie 100-200, a dla innych
obszarow atrakcyjnych turystycznie wynosi duzo wiecej, np: powiat gizycki — 2 770; tatrzanski — 18 610. W czasie
spotkan konsultacyjnych rozwazano ten problem, poszukiwano odpowiedzi. Postulowano, ze by¢ moze szansg jest
przetamanie tradycyjnych modeli, otwarcie si¢ na nowe rozwigzania. Na analizowanym terenie funkcjonuje duzo
kwater agroturystycznych i gospodarstw rolnych, ktore produkuja zdrowa zywno$¢. Problemem jest zbyt tych
produktéw, wymaga on bowiem osobistego, duzego zaangazowania rolnikoéw/ producentow w postaci sprzedazy na
targowiskach lub drogg internetowa. W sezonie turystycznym jest wielu chetnych do zakupu takich wyrobow, ale
rolnicy nie sg w stanie obstugiwac takich klientow, pracuja w polu. W zwigzku z tym rozwazano jak poradzi¢ sobie
z tym problemem, ktory jest jak si¢ okazuje do$¢ istotny, poniewaz sprzedaz takich wyrobow jest zwigzana z dosc¢
duzymi marzami i moze to stanowi¢ duzy zastrzyk w dochodach lokalnej spotecznos$ci, dajac tez szanse na nowy
model rozwoju gospodarstw rolnych. Postulowano jakas forme innowacyjnego rozwiazania, dzigki ktéremu rolnik

3 Ewaluacja wsparcia podlaskich inteligentnych specjalizacji w dziedzinie innowacyjnosci oraz badaf i rozwoju, Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego, Podlaskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne.

4 https://innowacyjnysamorzad.pap.pl
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nie musi poswigcaé czasu na obstuge klienta (sprzedawac np. na targowisku), poniewaz w tym czasie moze
pracowa¢ W gospodarstwie. Stwierdzono potrzebe takiego rozwigzania organizacyjnego i technologicznego, ktore
umozliwi sprzedaz produktow bez obecnosci w tym samym czasie kupujacego i1 sprzedajacego. W zwiazku z tym
zaproponowano innowacyjne rozwiazanie w postaci automatéw vendingowych lub czego$ podobnego,
spetniajacego glowna funkcje: brak jednoczesnej obecnosci sprzedajacego i kupujacego. Umozliwitoby to
ciagla sprzedaz produktow nieprzetworzonych lub przetworzonych przez rolnikow — turystom i innym klientom, a
rolnikom (producentom) niezakt6cong mozliwo$¢ wykonywania innej pracy. Dzigki temu podniesie sig
efektywnos¢ pracy i wzrosng dochody mieszkancow. Taki m.in. kierunek innowacyjnosci wybrano do realizacji w
ramach LSR.

W ramach spotkan grup roboczych stwierdzono, ze na obszarze LSR brakuje takze innych nowoczesnych
rozwigzan w szczegolnosci z zakresu IT oraz zielonego transportu. W zwiazku z tym zaproponowano takze te
kierunki innowacyjnego podejscia w LSR. Zaproponowano opracowanie specjalnej aplikacji, ktora bedzie pehnita
funkcje informacyjna, promocyjng oraz integracyjna i aktywizujaca. Aplikacja umozliwi zebranie w jednym
miejscu informacji o ofercie turystycznej, wydarzeniach kulturalnych, firmach ktore realizuja ustugi w branzy
turystycznej i w branzach powiagzanych. Aplikacja dla turystow i mieszkancow. Na obszarze LSR nie ma
podobnego rozwiazania.

Zaproponowano takze, aby w wybranych przedsiewzigciach realizowac ustugi w ramach zielonego transportu
(niskoemisyjnego, bez emisyjnego. Na obszarze LSR nie ma podobnego rozwigzania.

W czasie spotkan grupy roboczej stwierdzono, ze takie pomysty moga by¢ szansg na inne innowacyjne pomysty w
przysztosci i moze beda poczatkiem nowego modelu rozwoju turystyki na tym terenie — modelu opartego o
innowacyjng ofertg.

Definicje innowacyjnosci w ramach LSR zaprezentowano w rozdz. 6.3.

4.12. Dostepnosé

Na obszarze objetym LSR jest do$¢ duza i stale ro$nie liczba senioréw, co ma odzwierciedlenie w strukturze
wiekowej mieszkancow. W strukturze osob korzystajacych z pomocy spotecznej wg przyczyn jej przyznania
istotne miejsce zajmuja: dlugotrwata lub cigzka choroba (19,7%), niepelnosprawnos¢ (12,2%). Na obszarze LSR,
szczegolnie na terenach wiejskich pozostaty jeszcze zapdznienia zwigzane z dostosowaniem infrastruktury
spotecznej do potrzeb 0sob z niepelnosprawnosciami, osob starszych i innych ze szczegolnymi potrzebami.
Dotyczy to takich zagadnien jak:

- bariery architektoniczno-infrastrukturalne w budynkach i w przestrzeniach publicznych utrudniajace
poruszanie si¢ osobom z trudnosciami w chodzeniu, zaburzeniami balansowania, poruszajacymi si¢ na
wozkach;

- brak usprawnien w budynkach publicznych utrudniajgce funkcjonowanie osobom z zaburzeniami
chwytania, wattoscig 1 staboscig ruchow, trudnosciami w podnoszeniu, si¢ganiu;

- bariery informacyjno-komunikacyjne zwigzane z dostgpem do informacji, szczeg6lnie dotkliwe dla 0sob z
zaburzeniami wzroku, shuchu;

- wykluczenie komunikacyjne zwigzane z dostepem do komunikacji zbiorowej (publicznej).

Problemy dostepnosci architektoniczno-infrastrukturalnej sa istotne z punktu widzenia dostepnosci do ustug
kulturalnych i integracyjnych, a komunikacyjno-informacyjne z punktu widzenia dostgpu do informacji o takich
ustugach spolecznych. Wystepujace ograniczenia zmniejszajg mozliwos¢ dostepu mieszkancow do ustug
spotecznych, poglebiajg wykluczenie spoteczne, hamujg procesy integracyjne i wspotpracy.

W procesie partycypacyjnym problem dostepnosci podejmowano w ramach:

- badan mieszkancoéw — poprawe dostepnosci miejsc i obiektow dla 0sob z niepelnosprawnosciami wskazato
46% badanych mieszkancéw (I etap diagnostyczny opracowania LSR; metoda 1.4. - badanie potrzeb
mieszkancow obszaru LGD);

- spotkan konsultacyjnych w kazdej gminie cztonkowskiej — zgtaszano problem z dostgpnoscia do
komunikacji zbiorowej prowadzacy do wykluczenia komunikacyjnego zwlaszcza osob starszych i
samotnych (I etap diagnostyczny opracowania LSR; metoda 1.3. - spotkania konsultacyjne);

- prac grup roboczych — zglaszano i analizowano kwestie dostgpnosci architektonicznej i informacyjno-
komunikacyjnej (I etap diagnostyczny opracowania LSR; metoda 1.7. - grupy robocze (GR1 i GR2).
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Na obszarze LSR istnigje realny problem zwigzany z komunikacjg publiczng (wykluczeniem komunikacyjnym),
dlatego postulowano pewne rozwigzania bardzo szczegétowe np. aby w ramach planowanych operacji zapewnic¢
tez dojazd osobom starszym na wydarzenia kulturalne i integracyjne.

Na obszarze LSR wskazywano, ze duza czgs¢ wydarzen kulturalnych odbywajacych si¢ w plenerze czgsto nie
uwzglednia mozliwos$ci dojazdu, parkowania i uczestnictwa dla 0os6b majacych trudnosci w poruszaniu si¢. Co
prawda w trakcie prac konsultacyjnych podkreslano, ze takie osoby nigdy nie zostaja pozostawione same sobie,
tzn. mieszkancy, sasiedzi ,,silg swoich rgk i n6g” (jak powiedziat jeden z uczestnikow konsultacji) umozliwia
kazdemu ze spotecznos$ci uczestnictwo w kazdym wydarzeniu. Niemniej problem dostgpnosci i komfortu
poruszania si¢ realnie istnieje.

W czasie spotkan konsultacyjnych, takze reprezentanci samorzadow, OSP, KGW wskazywali na potrzeby
drobnych remontéw obiektow publicznych (tazienki w obiektach uzytecznosci publicznej, podjazdy dla osob
niepelnosprawnych), wprowadzenia drobnych usprawnien wewnatrz (oznaczenia) i oznaczonych parkingdw przy
takich obiektach.

Zgodnie z wytycznymi dotyczacymi realizacji zasad rowno$ciowych w ramach funduszy unijnych na lata
2021-2027, zatacznik nr 2 Standardy dostgpnosci dla polityki spojnosci 2021-2027 LGD zapewni czytelnos¢
formutowanych przekazéw i ulatwienie odbioru informacji. Publikowane teksty beda prezentowane w
odpowiednim rozmiarze czcionki, z zastosowaniem czcionek bez szyfrowych, z zachowaniem odpowiedniego
odstepu miedzy liniami oraz marginesow, ktore utatwia przyswajanie tresci. Zastosowanie prostego jezyka bedzie
elementem ,,dostepnosci”, dzigki ktéremu odbiorcy zrozumieja komunikaty i beda potrafi¢ umiejetnie z nich
korzysta¢. Ponadto w celu dotarcia do senioréw i 0s6b o ograniczonym dostepie do internetu, LGD zapewni
stosowanie ,tradycyjnych” metod przekazu jak np. plakaty, ogtoszenia.

4.13. Kluczowe problemy, potencjaty i potrzeby

Podrozdziat opracowano wykorzystujac dane wtdrne i statystyczne oraz wnioski z przeprowadzonego procesu
partycypacyjnego w procesie konstruowania LSR. Nie wszystkie problemy obszaru LSR sg mozliwe do
rozwiazania lub ograniczenia i nie wszystkie potrzeby sg mozliwe do zaspokojenia w ramach LSR z powodu jej
ograniczenia tematycznego i narzuconych zasad realizacji. W podrozdziale skoncentrowano si¢ na problemach,
ktoére mozna ograniczy¢, potencjatach, ktore mozna wykorzystac i potrzebach, ktore mozna czgsciowo zaspokoié¢
dzigki LSR.
Kluczowe problemy obszaru LSR

Starzejace si¢ spoleczenstwo, migracje, wyludnianie si¢ obszaru
W latach 2014-2020 liczba 0s6b zamieszkujacych obszar LSR ulegla zmniejszeniu o 9%, w niektérych gminach —
kilkanascie procent. Ujemny jest srednioroczny przyrost naturalny we wszystkich gminach (od -19 do -72), jak tez
saldo migracji wszystkich gmin z obszaru LSR (od -8 do -79). W strukturze demograficznej ro$nie udziat
najstarszych mieszkancow. W zwiazku ze wzrostem liczby 0sob starszych ro$nie tez liczba os6b
niepetnosprawnych, niesamodzielnych.

Rozproszenie sieci osadniczej
Na terenie LSR nie ma duzych miast, sie¢ osadnicza sktada si¢ z kilku miasteczek i terenow wiejskich z
rozproszong zabudowa, szczegolnie na terenach w okolicy Biebrzy: zalewowych, podmoktych, trudnodostgpnych.
Taki uktad osadniczy skutkuje utrudnionym dostgpem do ustug publicznych, duzymi kosztami budowy i
utrzymania infrastruktury sieciowej oraz zapewnienia transportu publicznego.

Bezrobocie i niska aktywnos$¢ ekonomiczna
Rynek pracy terenu objetego LSR charakteryzuje bardzo niski stopien aktywnos$ci ekonomicznej ludnosci. Liczba
pracujacych na 1000 mieszkancow wynosita w 2021 r. 79 1 byla ponad trzykrotnie nizsza niz $rednia krajowa (259)
i wojewddzka (209).
Na terenie LSR w 2021 roku udziat oséb bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w wielu
gminach byt wyzszy niz §rednia dla wojewodztwa (4,8) i dla Polski (4,0). Osoby do 30 roku zycia w 2021 roku
wsrod wszystkich bezrobotnych na terenie LSR stanowily od 26 do 35% w zaleznosci od gminy, co jest wynikiem
znacznie przekraczajacym $rednig dla wojewodztwa oraz Polski. Wsrod bezrobotnych istotng grupe stanowia

47



osoby dtugotrwale bezrobotne: od 56 do 81% w zaleznosci od gminy. Na terenach wiejskich istnieje dodatkowo
problem bezrobocia ukrytego, nie podlegajacego rejestracji.

Niskie wynagrodzenia
Wysoko$¢ przecigtnego wynagrodzenia brutto w powiatach obszaru LSR wynosi niespetna 5,0 tys. zt i jest nizsza o
ok. 0,5 tys. zt od $redniej w regionie i o ok. 1,0 tys. zt od $redniej w kraju. Niskie wynagrodzenia i niska
atrakcyjnos¢ pozarolniczych miejsc pracy sa szczegolnie dotkliwe na terenach wiejskich.
Wynagrodzenia do$¢ wyraznie wzrosty w okresie 2014-2021, z ok. 3,35 tys. zt do 4,97 — 4,98 tys. zl. To, co jest
zdecydowanie negatywne, to relatywny spadek relacji wynagrodzen do $rednich dla regionu, co wskazuje na
stabszy rozwo6j niz w innych czgséciach regionu.

Odplyw ludzi mlodych z terenéw wiejskich
Problem $cisle powiazany z niskim poziomem przedsigbiorczos$ci, poziomem edukacji i niskimi wynagrodzeniami
wiaze si¢ z ubytkiem osob mtodych w strukturze ogétu mieszkancow. Po ukonczeniu ksztatcenia mtodzi ludzie
niechetnie wracaja do miejsca zamieszkania, gdzie nie widza dla siebie perspektywy ciekawej i dobrze platnej
pracy. Szczego6lnie nasilone jest to zjawisko z terenéw wiejskich z ograniczonym dostepem do ustug, osrodkow
kultury, internetu $wiattowodowego, ztobkow, przedszkoli, dobrych szkot.

Niski poziom przedsi¢biorczos$ci
Na terenie obszaru LSR 97% podmiotow gospodarczych to mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 osob, nie
funkcjonuja tu duze przedsigbiorstwa zatrudniajace powyzej 1000 pracownikéw. Poziom rozwoju
przedsigbiorczos$ci na terenie LSR jest nizszy niz w wojewodztwie i kraju. Na kazdy tysiac mieszkancéw na
obszarze LSR funkcjonuje dla poszczegolnych gmin od 31 do 82 podmiotdw. Jest to wynik nizszy niz $rednia dla
wojewddztwa (97 podmiotdow) i wyraznie nizszy niz w Polsce (127 podmiotéw). W przypadku osoéb fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg wskaznik dla poszczegolnych gmin wynosi od 20 do 67 podmiotoéw, co
daje wynik znaczaco nizszy od sredniej krajowej (91) oraz sredniej wojewodzkiej (74).

Rozdrobnione rolnictwo
Na obszarze LSR funkcjonuje 7 486 gospodarstw rolnych. Dominuje rolnictwo oparte na indywidualnych
gospodarstwach rolnych. Wprawdzie dos¢ duzy jest udziat gospodarstw powyzej 10 ha a nawet 15 ha w strukturze
gospodarstw obszaru LSR, ale w czgsci gmin pozostaje znaczacy udziat gospodarstw matych 1-5 ha, a praktycznie
w kazdej gminie powyzej 20% to gospodarstwa 5-10 hektarowe. Ograniczony areal nie pozwala na osigganie
duzych dochodow i rozwijanie dziatalnosci rolniczej. Rolnicy z matych gospodarstw podejmuja si¢ dodatkowych
zaje¢, pracy najemnej, zawodowej, zmuszeni sg dojezdza¢ do miejsca pracy np. w miescie.
Grunty wchodzace w sktad gospodarstw rolnych na obszarze LSR sg to w wigkszosci uzytki rolne w dobrej
kulturze, jednak potozenie terendw chronionych determinuje sposob uzytkowania duzej czgsci gruntow. Bardzo
wysoki udziat tak trwatych (powyzej 40%) wystepuje w gminie Gonigdz i Trzcianne. Jest on duzo wyzszy niz w
kraju (16,7%) a nawet w wojewodztwie podlaskim (27,2%). Jest to zwigzane z polozeniem w dolinie Biebrzy i
wysokim udziatem terenoéw chronionych i zalewowych.

Obszary chronione utrudniajace swobodne gospodarowanie
Teren Biebrzanskiego Parku Narodowego, Parku Krajobrazowego Puszczy Knyszynskiej, obszary Natura 2000 to z
jednej strony walor, za$ z drugiej niesie ze sobg do$¢ duze ograniczenia w sposobie dysponowania ziemi przez
wlascicieli. Obszary chronione wymagaja szczeg6lnej dbatosci o zachowanie rownowagi i bioréznorodnosci
dlatego na tych terenach i w bezposrednim sgsiedztwie nie rozwija si¢ intensywnej dziatalnosci rolniczej np.
hodowli na duza skale, ani przemysthu, co realnie ogranicza mozliwosci i kierunki rozwoju gmin, potencjalnych
inwestorow i pracodawcow.
Problemem s3 rowniez odczuwalne skutki zmian klimatu dla przyrody, w tym dla rzeki Biebrza, obnizajacy si¢
poziom wdd, zmiany w strukturze lasow i tak bagiennych niosa konsekwencje dla biordznorodnosci.

Niewykorzystywany potencjal turystyczny
Potencjal turystyczny jest niewystarczajaco wykorzystywany. Gtoéwna bariera rozwoju turystyki na terenie LSR jest
staba infrastruktura techniczna, w tym problemy komunikacyjne, zty stan techniczny drog, brak odpowiedniego
zagospodarowania turystycznego obszaru, brak hoteli i obiektow noclegowych, szerszej oferty gastronomiczne;.
Wedlug danych GUS na koniec 2021 r. na obszarze LSR funkcjonowato tylko 11 obiektow noclegowych, w tym 3
obiekty hotelowe oraz 8 obiektow krotkotrwatego zakwaterowania. Natomiast liczba kwater agroturystycznych na
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obszarze LSR wynosi 103, a liczba miejsc noclegowych w kwaterach ok. 1 tysigca. Tylko okolo potowa z kwater
regularnie promuje si¢ w portalach turystycznych.
Istniejagce podmioty dzialajace w branzy turystycznej, w tym agroturystycznej nie posiadaja wspolne;j,
zintegrowanej oferty turystycznej. Nie jest prowadzona zintegrowana promocja obszaru skoncentrowana na bazie
rzeki Biebrza i warto$ci z nig powigzanych.

Niski potencjal trzeciego sektora
Na obszarze LSR istnieje duza liczba (176) matych organizacji bez zaplecza kadrowego, finansowego
organizacyjnego w wyniku czego nie mozna wykorzysta¢ potencjatu spoteczenstwa do aktywno$ci na szersza
skale.

Duzy odsetek mieszkancow korzystajacych z pomocy spolecznej
Jednym z gléwnych problemdéw obszaru LSR jest stosunkowo wysoki odsetek osob wykluczonych spotecznie.
Swiadczy o tym wysoki odsetek mieszkancow korzystajacych z pomocy spotecznej: w 2021 r. ze $wiadczen
korzystato $rednio okoto 10,3% wszystkich mieszkancow i byl to odsetek znacznie wyzszy niz w wojewddztwie
(4,9%) oraz ponad dwukrotnie wyzszy niz w kraju (3,7%). Do gtéwnych przyczyn udzielania pomocy na obszarze
LSR naleza: uboéstwo (23,7% wszystkich przyczyn), bezrobocie (19,4%), dtugotrwata lub cigzka choroba (19,7%),
niepetnosprawnosc¢ (12,2%), potrzeba ochrony macierzynstwa (11,2%). Dodatkowym problemem jest znaczny
odsetek dzieci do lat 17 objetych zasitkami rodzinnymi. Sredni udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice
otrzymuja zasitek rodzinny w ogolnej liczbie dzieci w tym wieku dla catego obszaru objetego LSR w 2021 r.
wynosil 44,3% 1 byt znacznie wyzszy niz $rednia wojewddzka (25%) oraz $rednia ogdlnokrajowa (19,5%).

Relatywnie stabszy niz w miastach dostep do dobrej jakosci edukacja przedszkolnej i szkolnej
Dostepnos¢ miejsc w placowkach przedszkolnych w 2021 r. byta nizsza (72,4) od $redniej wojewddzkiej i krajowe;j
(ponad 89,5). Oznacza to, ze pewne grupy dzieci majg stabsze mozliwos$ci optymalnego rozwoju spolecznego,
nabywania niektérych umiejetnosci oraz zabawy w gronie rowiesnikow. Ich start w dalsza edukacje moze okazaé
si¢ trudniejszy. Oprocz niedoboru miejsc i placéwek problem moze wigzac si¢ z dostepem i mozliwosciami
korzystania przez dzieci niepelnosprawne wymagajace specjalnego wyposazenia.
Na terenie LSR w 2021 roku dziataly tylko dwa ztobki zlokalizowane w Dabrowie Biatostockiej oraz w Monkach.
Wyniki egzaminu 6smoklasisty oraz wyniki matur wskazuja na zdecydowane deficyty w jakosSci ksztatcenia i byty
nizsze od wynikéw w Polsce i Podlaskim w wigkszosci gmin obszaru LSR ze wszystkich przedmiotow. W
szczegoblnosci nizsze od regionalnych sa wyniki z angielskiego — o ok. 20%.
W trakcie konsultacji mieszkancy wyrazali opini¢ o ograniczonych mozliwosciach rozwoju zainteresowan dzieci,
brakach w wyposazeniu szkoét i przedszkoli, niskim poziomie edukacji w porownaniu do duzych miast.

Spadajaca aktywnos$¢ kulturalna i sportowa
Na analizowanym obszarze w 2021 roku funkcjonowato 36 zespotow artystycznych oraz dziataty 43 kota i kluby.
Do roku 2019 widoczna jest do$¢ stabilna liczba organizowanych imprez, os6b w nich uczestniczacych, a takze
dziatajacych grup artystycznych, kol klubow i sekcji oraz aktywnych cztonkow tych grup i kot. Od 2020 roku
notowany jest istotny spadek tych parametrow, w roku 2021 — wzrost rok do roku, ale w poréwnaniu z 2019 spadki
sa na poziomie ok. 50% w przypadku uczestnikow imprez, ok. 30% w przypadku cztonkéw kot i klubow.
Czytelnictwo na obszarze LSR mierzone wskaznikiem czytelnikow na 1000 ludnosci jest znacznie nizsze niz w
regionie i w kraju. W wybranych gminach o ok. 20% i nizsze od wojewddzkich i o ok. 30% i nizsze od krajowych.
Na obszarze LSR dostrzegalny jest spadek aktywnosci klubow sportowych w wigkszosci gmin. Spadki byty
dostrzegane jeszcze przed pandemia, ktora poglebita problem.

Niska dostepno$¢ obiektow, przestrzeni i ustug dla 0séb ze szczegélnymi potrzebami
Osoby ze szczegdlnymi potrzebami takie jak osoby starsze, osoby z niepetnosprawnos$cig lub inne osoby majace
trwale lub czasowo naruszong sprawnos¢ w zakresie mobilnosci czy percepcji maja utrudniony dostep do obiektow
i przestrzeni na obszarze LSR. W rezultacie majg ograniczony dostep do ustug spolecznych. Na obszarach
wiejskich pozostaly jeszcze zap6znienia zwigzane z dostosowaniem infrastruktury spolecznej do potrzeb osob z
niepetnosprawnos$ciami. Sytuacja istotnie poprawita si¢ w ostatnich latach, jednak braki sg caty czas wyraznie
widoczne. Niska dostepno$¢ obiektdw i przestrzeni byta gtdéwnie wskazywana w procesie opracowania LSR przez
mieszkancow i samorzady, reprezentantow organizacji pozarzadowych.
Kluczowe potencjaly obszaru LSR
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Unikalne srodowisko naturalne i obszary chronione
Najwigkszym potencjatem terenu objetego LSR jest bogactwo unikalnego srodowiska naturalnego i rzeki Biebrza.
W kazdej gminie na obszarze LSR znajduje si¢ co najmniej jedna z form ochrony przyrody lub ich otuliny:
Biebrzanski Park Narodowy, Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej, Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina
Biebrzy, Rezerwat Przyrody Starodrzew Szyndzielski oraz obszary Natura 2000.

Bogate i oryginalne dziedzictwo kulturowe
Kolejnym waznym potencjatem jest lokalne dziedzictwo kulturowe: miejsca historyczne, religijne, zabytki i
kulturowe dziedzictwo niematerialne. Na analizowanym terenie wystepuja cenne obiekty zabytkowe wpisane do
rejestru zabytkow nieruchomych wojewddztwa podlaskiego. Na obszarze LSR funkcjonuje 58 obiektow objetych
najwyzsza opieka konserwatorska. Obszar ten posiada rowniez znane marki tradycyjnych produktow lokalnych
oraz tradycyjne pracownie rekodzielnicze, zespoty folklorystyczne kultywujace lokalne pie$ni i taniec.

Rolnictwo i potencjal branz powiazanych
Rolnictwo na terenie objetym LSR jest gtowna dzwignia gospodarki i podstawowym zréddlem dochodow duzej
czesci mieszkancow. Ponadto dostarcza surowce do wytwarzania tradycyjnych produktéw lokalnych. Na tych
terenach silne sg tradycje rolnicze, dos§wiadczenie i umigjetnosci przekazywane od pokolen. Gospodarstwa maja
dobre mozliwo$ci rozwinigcia dziatalnosci agroturystycznej ze wzgledu na dogodne potozenie w otoczeniu
atrakcyjnych terenéow pod wzgledem przyrodniczym, historycznym, kulturowym. Ta forma aktywnosci
gospodarczej, mimo ze jej charakter jest z reguty sezonowy, moze stanowi¢ doskonate narzedzie do zasilenia
domowego budzetu zwlaszcza w gospodarstwach matorolnych.

Potencjalna i realna aktywnos$¢ spoleczna
Na obszarze LSR istnieje duza liczba (176) organizacji pozarzadowych, liczne KGW, OSP i inne nieformalne
grupy spoteczne. Stanowig ogromny potencjat wymagajacy dofinansowania i wparcia organizacyjnego.
Kluczowe potrzeby obszaru LSR

Wsparcie seniorow
W zwigzku ze wzrostem odsetka najstarszych mieszkancow w kolejnych latach musi nastapic¢ rozwdj ustug i
produktéw kierowanych do grupy os6b w wieku poprodukcyjnym. Dlatego wskazane jest juz obecnie tworzenie
infrastruktury: centrow ushug spotecznych i opickunczych dla oséb starszych, a takze niepelnosprawnych,
niesamodzielnych i wymagajacych ré6znych form wsparcia. Inne konieczne dziatania to rozwoj ustug asystenckich
wspomagajacych aktywnos¢ spoteczna, edukacyjng i zawodowa oséb z niepetnosprawno$ciami i problemami,
rozwoj form teleopieki oraz wieloptaszczyznowe wsparcie opiekundéw osdb niesamodzielnych, pomoc i
stymulowanie usamodzielniania si¢ 0so6b przebywajacych w placéwkach catodobowych.

Wsparcie bezrobotnych i poszukujacych pracy
Pomimo zmniejszania si¢ bezrobocia w Polsce problem ten na obszarze LSR jest nadal istotny. W szczegolnosci
odsetek osob dlugotrwale pozostajacych bez pracy jest wyzszy niz w kraju i wojewddztwie. Dlatego bardzo istotne
jest podejmowanie dziatan w zakresie aktywnej integracji na poziomie spotecznosci lokalnej oséb zagrozonych
ubostwem, 0s6b biernych zawodowo i ich rodzin oraz dziatania i programy na rzecz aktywizacji spotecznej,
zdrowotnej, edukacyjnej 0so6b niepetnosprawnych i ich rodzin oraz ich integracji z otoczeniem, ukierunkowane w
szczegoblnosci na aktywizacj¢ spoleczno-zawodows. Przedsiewzigcia pozytywnie wptyng i zniwelujg problemy
0s6b bezrobotnych, zagrozonych ubéstwem i 0sob niepetnosprawnych a takze ich rodzin.

Rozwdj przedsiebiorczosci
Wsparcie podejmowania oraz rozwijania dziatalno$ci pozarolniczej daloby szanse na rozwoj przedsigbiorczosci na
obszarze LSR i poprawe dochodow mieszkancow. Jest to mozliwe zwlaszcza w branzach opartych o lokalne
potencjaty: naturalng przyrodg i dziedzictwo kulturowe, m.in. w turystyce i ustugach z nig zwigzanych. Mieszkancy
malych miast i wsi potrzebujg czasem niewielkich, ale brakujacych kwot wsparcia, aby uruchomi¢ do$¢ prosta
dziatalno$¢ ustugows.

Ochrona przyrody i klimatu
Potencjal wymaga dbatos$ci i czynnej opieki dlatego konieczne sa dziatania majace na celu ochrone
bior6éznorodnosci, ograniczenie niskiej emisji, kanalizacj¢ ruchu turystycznego, dziatania us§wiadamiajace o roli i
znaczeniu ochrony przyrody dla tego obszaru.

Racjonalizacja infrastruktury OZE
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W ubieglych latach samorzady intensywnie inwestowaty w OZE w obiektach publicznych, podobnie wielu
mieszkancow zdecydowalo o zakupie instalacji fotowoltaicznej. Obecnie aby racjonalnie wykorzystywac
wytwarzang energi¢ konieczne sg nowe inwestycje, w tym w magazyny energii. Pozwolg one na realne obnizenie
rachunkow za prad oraz na stabilizacj¢ dostaw energii szczegdlnie na terenach wiejskich ze staba, przestarzala
siecig energetyczng, ktdra przecigzona wytwarzang masowo energia z fotowoltaiki jest coraz bardziej awaryjna.
Projekty parasolowe zachecityby mieszkancéw do zakupu magazynoéw energii, uswiadomity potrzebe korzystania z
nich oraz przyniosty wymierne korzysci.

Integracja przez kulture
Dziatania organizacji spotecznych, stowarzyszen i innych potrzebuja bodzca w postaci wsparcia zar6wno
finansowego jak tez organizacyjnego. Wskazywano to rowniez na spotkaniach konsultacyjnych, wprost
komunikujac konkretne potrzeby dofinansowania wyposazenia, dziatan i form aktywnosci oraz potrzebe animacji
wybranych inicjatyw integrujacych spotecznosé¢, zwigzanych z rozwojem i pasjami. Przedsiewzigcia te moga
przynie$¢ wymierne efekty w postaci wiaczenia spotecznego osdb samotnych, z problemami, poszukujacych pracy
i drogi zyciowe;.
Konieczne sg dziatania zwigzane z promocjg dziedzictwa kulturowego, w tym kulinarnego, pomocy w organizacji
szkolen, pokazow, warsztatow oraz wyjazddw na tego typu wydarzenia w kraju i za granica, w celu promowania i
zachowania dziedzictwa obszaru objetego LSR. Grupy dziatajace w ramach kultywowania dziedzictwa docenia
wsparcie w postaci np. zakupu strojow ludowych, regionalnych, wyposazenia niezbednego do realizacji celu
przedsiewzigcia.
Rozw¢j spoleczny moze by¢ pobudzany poprzez dziatania wspierajgce tworzenie zorganizowanych grup typu
gminne rady seniorow, rady mtodziezy, wspolna realizacja konkretnych inicjatyw i projektow, nawiazywanie
wspotpracy w branzy turystycznej, kulturalno-sportowej, organizacja warsztatow kreatywnych, wspieranie
lokalnych liderow spotecznych, senioréw i mtodych w zakresie cyfryzacji, innowacyjnosci, przedsiebiorczosci,
wolontariatu. Spoteczenstwo zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach i na terenach wiejskich nie ma licznych
mozliwosci i zrodet informacji i mozliwosci uczestniczenia w wydarzeniach, tak jak mieszkancy duzych miast.
Rozwojowi postaw spotecznych sprzyja nie tylko integracja lokalna, ale rowniez wykraczajaca poza granice LGD a
nawet kraju. Wycieczki, wyjazdy integracyjne, wizyty studyjne to nicograniczone mozliwo$ci integracji, wymiany
doswiadczen, poszerzania horyzontow, budowania wi¢zi i nawigzywania wspotpracy z partnerami.

Rozwdj infrastruktury turystycznej i zintegrowanej oferty turystycznej
Rocznie obszar LSR odwiedza ok. 10 tys. turystow. Oczekuja oni oprocz dostepu do waloréw srodowiska
naturalnego oraz kulturowego, utrzymania go w czystosci, dbatosci o zachowanie w dobrym stanie, poszanowania
bior6éznorodnosci, eliminacji zrodet niskiej emisji poprzez wprowadzanie OZE i innych dziatan.
Konieczny jest tez szybki i bezpieczny dojazd do atrakcji turystycznych, bazy noclegowej, odbywajacych sig¢
imprez. Istnieja potrzeby zwiazane z integracja srodowiska biznesowego i publicznego posiadajacego oferte dla
turystow, wspolna promocja, sprzedaz produktéw i ustug.

Rozwdj agroturystyki
Dziatalno$¢ w branzy agroturystycznej miataby lepsze perspektywy rozwoju przy wsparciu w postaci np.
dofinansowania remontu lub rozszerzenia oferty turystycznej. We wsiach sg jeszcze mozliwosci tworzenia nowych
kwater. Potrzebna jest tez lepsza promocja w Internecie i innych mediach, ktora przyciagnie turystow.
Spodziewany jest wowczas pozytywny wptyw na dochody mieszkancow obszaru oddziatywania LSR oraz
aktywizacje¢ i zniwelowanie probleméw osob poszukujacych lepszej pracy.

Poprawa infrastruktury i ushug spolecznych
Poprawa jakosci zycia wigze si¢ z ogdlnie lepszym dostgpem do infrastruktury spotecznej: edukacyjnej,
kulturalnej, do $rodowiska dobrej jakosci, do funkcjonalnej przestrzeni, do nowoczesnych rozwigzan cyfrowych i
telekomunikacyjnych.
Dziatania na rzecz poprawy infrastruktury publicznej stuzacej aktywnej integracji powinny tez do poprawy
bezpieczenstwa, likwidacji barier architektonicznych oraz poprawa typowej atrakcyjnosci infrastruktury publiczne;j
zwlaszcza na obszarach wiejskich: boiska, place zabaw, szkoty, przedszkola, ztobki, sitownie zewngtrzne, $ciezki
dydaktyczne stuzace wszystkim mieszkancom, a zwlaszcza ludziom mlodym, osobom niepetnosprawnym,
seniorom.
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Mieszkancy zorganizowani w ramach stowarzyszen, kot 1 innych grup, tworza kapital spoteczny, o ktory nalezy
systematycznie dba¢ i wzmacnia¢. Wsparcie moze opierac si¢ na przedsiewzigciach w postaci projektow
prowadzacych do wlaczenia spolecznego seniorow, ludzi mtodych lub innych oséb w niekorzystnej sytuacji. Wsrod
przedsiewzig¢ mogg znalez¢ si¢ m.in.: imprezy kulturalne, artystyczne oraz sportowo-rekreacyjne aktywizujace
senioréw, osoby mtode i inne osoby w niekorzystnej sytuacji, a takze wsparcie oferty kulturalnej, sportowej,
organizacji czasu wolnego w instytucjach kultury, sportu, centréw aktywnosci lokalnej (np. $wietlic wiejskich),
bibliotekach, szkolenia cyfrowe dla mieszkancow, w tym senioréw. Pomocna w realizacji wlaczenia spotecznego
jest organizacja zaje¢ rekreacyjnych i rehabilitacyjnych dla senioréw, zaje¢ psychologicznych i motywacyjnych dla
grup w niekorzystnej sytuacji, oferta czasu wolnego, w tym dla dzieci i mlodziezy zwlaszcza w grupie 15-19 lat, a
takze realizacja dziatan aktywizujacych rodzicow wraz z dzie¢mi oraz rodziny.
Mieszkancy potrzebuja wsparcia dzialalnosci stowarzyszen, kot i klubow, zar6wno finansowego jak tez
organizacyjnego. Wskazywano to m.in. na spotkaniach konsultacyjnych, postulujac potrzeby dofinansowania
wyposazenia $wietlic wiejskich, klubow seniora, osrodkéw kultury, sportu KGW, OSP, szkét i przedszkoli i innych
obiektow publicznych oraz potrzeb¢ tworzenia inicjatyw integrujacych spotecznos¢, zwigzanych z rozwojem i
pasjami: szkolen, imprez kulturalno-rozrywkowych, zaje¢ sportowych i rekreacyjnych, wyjazdow integracyjnych
skierowanych m.in. do os6b mtodych, seniorow, 0sob z problemami i niepelnosprawnoscia.

Poprawa dostepu do ustug opiekunczo-wychowawczych i zdrowotnych
Wskazane sa dziatania rozwijajace ustugi spoteczne kierowane do dzieci i rodzin z dzie¢mi, zwigzane ze
wsparciem rodzin z problemami opiekunczo-wychowawczymi, ustugi psychologiczne, pedagogiczne i edukacyjne i
inne wspierajace i pozytywnie wptywajace na wszystkich mieszkancow.
Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy podejmowali tematy zwigzane z trudno$cia dostgpu do stuzby
zdrowia w szczegdlnosci specjalistycznej, ustug medycznych, rehabilitacji i postulowali dziatania utatwiajace
dotarcie do lekarza zwlaszcza osobom starszym i niepetnosprawnym, wykluczonym komunikacyjnie oraz rodzicom
z dzie¢mi, w tym dzie¢mi niepelnosprawnymi.

Poprawa jakoSci edukacji
Dostep do opieki przedszkolnej na obszarze LSR moze zosta¢ polepszony poprzez poszerzenie oferty zaje¢ oraz
poprawe dostepnosci dla dzieci z niepetnosprawnosciami, szczegdlnymi potrzebami oraz przez podnoszenie
kompetencji kadr i wlaczanie rodzicow w proces wychowania przedszkolnego, organizacje wspolnych wydarzen.
Konieczne jest wsparcie w wyposazaniu pracowni lekcyjnych, poprawie dostepu do nowoczesnych technologii i
mozliwosci prowadzenia zaje¢ w ciekawy, nowoczesny sposob z wykorzystaniem narzedzi multimedialnych.
Potrzebne jest szczegdlne zwrdcenie uwagi na dzieci z problemami, zagrozone wykluczeniem, potrzebujace
wsparcia psychologicznego, podnoszenia kompetencji spoteczno-emocjonalnych, a takze poszerzania mozliwosci
uczniow na rozwijanie kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien i zainteresowan poza edukacja formalng. Specyfika
matych wiejskich szkot z malg liczbg dzieci w oddziatach sprzyja indywidualnemu tokowi edukacji, zwroceniu
uwagi na szczegodlne predyspozycje dzieci i pokierowaniu rozwojem, jednak wymaga to od nauczycieli i
wychowawcow szczegdlnych umiejetnosci, wrazliwosci, kompetencji. Dlatego bardzo wazne i potrzebne jest
rowniez wsparcie kadr systemu edukacji.

Wzrost lokalnej innowacyjnosci
Poziom lokalnej innowacyjnos$ci na obszarze LSR jest niski. Nowoczesne, innowacyjne rozwigzania sg cz¢sto
impulsem do dalszego rozwoju. Wiele podmiotéw i mieszkancow wzoruje si¢ na innowacyjnych rozwigzaniach,
kopiuje je lub wykorzystuje w zmienionej formie. Dlatego wazne jest, aby wdraza¢ innowacje. Obszar LSR moze
by¢ miejscem wdrazania innowacji w potaczeniu z rozwojem turystyki i wykorzystaniem lokalnych potencjatow.

4.14. Kluczowe grupy docelowe, w tym grupy w niekorzystnej sytuacji

Dziatania zaplanowane w LSR bedg stuzy¢ wszystkim mieszkancom tego obszaru, jest to szeroka grupa
docelowa wszystkich zaplanowanych dziatan.

Do kluczowych grup docelowych szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR naleza: osoby
zagrozone ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, seniorzy (60+), ludzie mtodzi do 25 lat (w tym takze
mtodziez ok. 15-19 roku zycia i dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym). Dodatkowymi grupami docelowymi
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sg osoby o specjalnym statusie, bedgce w niekorzystnej sytuacji: osoby z niepelnosprawnosciami i ich
opiekunowie, rolnicy z matych gospodarstw, osoby poszukujace zatrudnienia, kobiety, migranci.

Ponizej opisano w/w grupy docelowe, w tym grupy osob w niekorzystnej sytuacji i przypisano dedykowane
im przedsigwzigcia, zawarto uzasadnienie kierowanej interwencji. Szczegélowe dane, w tym statystyczne
potwierdzajace potrzeby tych grup zawarte sa w rozdz. 4.1-4.13. Opis sposobow animowania, komunikowania si¢ z
tymi grupami znajduje si¢ w rozdz. 6.3, rozdz. III oraz w planie komunikacji

Problemy w/w grup docelowych sa ze soba powiagzane, poniewaz mieszkancy obszaru LSR czesto naleza do wiecej
niz jednej grupy docelowej lub w niekorzystnej sytuacji.

Grupy w niekorzystnej sytuacji

Osoby z niepelnosprawnos$ciami i ich opiekunowie
Na obszarze LSR ponad 12% przyczyn przyznawania rodzinom pomocy spotecznej wynika z niepetnosprawnosci,
a 19,7% z przyczyn dtugotrwatej lub cig¢zkiej choroby, co jest najczesciej powiazane z realng niepetnosprawnoscia.
Obszar LSR jest do$¢ rozlegty, zabudowa rozproszona, dostepno$é do podstawowych ushug spotecznych jest dla tej
grupy szczego6lnie utrudniona, zwlaszcza ze na obszarach wiejskich pozostaty jeszcze zap6znienia zwigzane z
dostosowaniem infrastruktury spotecznej do potrzeb 0sob z niepelnosprawnosciami. Osoby z
niepetnosprawnosciami borykaja si¢ z typowymi dla tej grupy problemami: zatrudnieniem, depresjami,
ograniczong samodzielno$cig, dostepem do opieki zdrowotnej, rehabilitacji, organizacja zycia rodzinnego
(domownicy czgsto pracuja, problemem pozostaje kwestia opieki nad osobami z niepetnosprawno$cig). Na
obszarze LSR gdzie wystepujg nizsze niz w innych czesciach kraju dochody mieszkancow w/w problemy sa
szczegolnie dotkliwe. Sytuacja wymaga wsparcia szczegdlnie w obszarze integracji, wsparcia psychologicznego,
rehabilitacyjnego i opiekunczego. Konieczne jest wiec wzmocnienie kompetencji spotecznych, przede wszystkim
w zakresie zaradnosci, samodzielno$ci i aktywnosci. Problem poglebia ograniczona dostepnos¢ ustug
wspierajacych niepetnosprawnych i ich rodziny (profilaktyka, terapia, rehabilitacja, integracja). Wazne jest wiec
wyeliminowanie lub ztagodzenie barier zdrowotnych utrudniajacych funkcjonowanie w spoteczenstwie lub
powodujacych oddalenie od rynku pracy. Kluczowe sg jednak ustugi opiekuncze, osoby z niepelnoprawnoscia
wymagajg czesto statej lub dziennej opieki, z ktdra majg problemy cztonkowie rodzin, czy to pracujacy na umowe
o0 prace, czy tez w rolnictwie. W ramach LSR dla tej grupy zaplanowane jest wsparcie w ramach nastgpujacych
przedsigwzig¢ w LSR: P.1.2,P.2.1,P.2.2,P.4.1,P.4.3,P.5.2.

Rolnicy z matych gospodarstw
W strukturze gospodarczej obszaru LSR zdecydowanie dominuje rolnictwo oparte na indywidualnych
gospodarstwach rolnych. W gminach funkcjonuje 7 486 gospodarstw rolnych, gtownie matych (do 10 ha), w tym w
kilku gminach ok. 20% powierzchni wszystkich gospodarstw zajmuja gospodarstwa do 5 ha. Rolnictwo odgrywa
duza rolg¢ w gospodarce lokalnej, jednak w przypadku matych gospodarstw rolnych ze wzgledu na niska
dochodowo$¢ przy matym areale rolnicy i ich domownicy poszukajg takze innych zrodet dochodu. Sytuacja
wymaga zatem wspierania pozarolniczych miejsc pracy na obszarach wiejskich, co uwzgledniajac potencjat
obszaru LSR powinno koncentrowac si¢ wokot turystyki i powigzanych z nig branz oraz rolnictwa zwlaszcza
ekologicznego (promocja, sprzedaz produktow lokalnych), w tym wykorzystanie potencjatu poprzez tworzenie
zagrod edukacyjnych. W ramach LSR dla tej grupy zaplanowane jest wsparcie w ramach nastepujacych
przedsiewzig¢ w LSR: P.3.1, P.3.2.

Osoby poszukujace zatrudnienia
Na obszarze LSR jest do$¢ duza grupa osob, ktore sg bezrobotne lub poszukujg pracy w celu jej zmiany na bardziej
atrakcyjna. Osoby bezrobotne wykazuja czgsto nikla aktywnos¢ zawodowa podyktowana niskimi kwalifikacjami
zawodowymi, niedostosowaniem do potrzeb rynku pracy lub nawarstwieniem probleméw osobistych, rodzinnych,
w tym zdrowotnych. W ostatnich latach problem bezrobocia zostat w duzej mierze zredukowany ze wzgledu na
rozwoj gospodarczy kraju. Mimo to bezrobocie jest bardzo istotng przyczyna przyznawania $wiadczen z pomocy
spotecznej na obszarze LSR (19,4%). Udziat 0s6b bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w
wielu gminach obszaru LSR byt wyzszy niz srednia dla wojewddztwa (5,22%) i dla kraju (4,42%), a przeci¢tnie dla
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LSR wyniodst 5,74%. Wsrod bezrobotnych istotna grupe stanowig osoby dtugotrwale bezrobotne: od 56 do 81% w
zaleznosci od gminy i $rednio dla LSR (67%) odsetek jest duzo wyzszy niz dla Polski i dla wojewodztwa.
Konieczna jest wigc aktywizacja zawodowa 0sob bezrobotnych, podnoszenie kwalifikacji, wsparcie indywidualnej
dziatalnosci gospodarczej, zwigkszenie inicjatywy w zakresie wsparcia przedsi¢biorczosci, tworzenia nowych
miejsc pracy. Jest to problem dotyczacy wszystkich gmin wchodzacych w sktad obszaru LSR. Wazne sg jednak w
szczegolnosci dziatania wsparcia psychologicznego i integracyjnego, poniewaz w wielu przypadkach bezskuteczne
poszukiwanie pracy wynika z nawarstwienia probleméw rodzinnych, wewngtrznych zahamowan, trudnosci w
obiektywnej ocenie wlasnych umiejg¢tnosci i mozliwosci, braku pomystéw na droge zyciowa.W ramach LSR dla tej
grupy zaplanowane jest wsparcie w ramach nastgpujacych przedsigwzie¢ w LSR: P.3.1, P.3.2, P.4.2, P.5.2.

Kobiety
Na obszarach wiejskich duza grupa kobiet pracuje w rolnictwie. Czesto jednak, ze wzgledu na tradycyjny podziat
rol i uwarunkowania historyczne wilascicielami ziemi sg glownie mezczyzni, a kobiety — rolniczki posiadaja o wiele
mniejszy areat niz wlasciciele — mezczyzni. Zdecydowana wigkszo$¢ gospodarstw niewyspecjalizowanych w
uprawie czy hodowli zwierzat takze nalezy do kobiet. Ze wzgledu na to, ze mimo zmian, panuje dos¢ tradycyjny
podziat 16l i obowigzkoéw w rodzinach — kobiety glownie opiekujg si¢ dzie¢mi, prowadzi to do nier6wnosci na
rynku pracy. W sytuacji braku atrakcyjnych miejsc pracy, co ma miejsce na obszarach wiejskich LSR, rodziny
czesciej decyduja si¢ wowcezas na to, aby pracowal mezczyzna niz kobieta. Problemy kobiet na obszarach
wiejskich sa zwigzane takze z niska atrakcyjnoscia pozarolniczych miejsc pracy w konfrontacji z do$¢ aktywna
postawg kobiet na rynku pracy. Dlatego aktywnos¢ kobiet moze dawa¢ wigksze mozliwosci do rozwoju
dziatalno$ci przetworczej, ustugowej, agroturystycznej matych gospodarstw. Rozwdj kobiet na terenach wiejskich
utrudnia dostep do dobrej jakosci infrastruktury spolecznej (przedszkola, szkoty, opieka nad osobami zaleznymi —
starszymi i niepelnosprawnymi domownikami). Kobiety nie wykorzystujg takze w petni istniejagcych mozliwosci ze
wzgledu na bariery spoteczno-kulturowe i psychologiczne, dlatego potrzebne sa dziatania aktywizujace,
uswiadamiajace, motywacyjne i wspierajace. Z dyskusji z kobietami w ramach procesu przygotowania LSR
wynika, ze wiekszo$¢ mieszkanek wsi obszaru LGD chce zy¢ na wsi, zajmowac¢ si¢ gospodarstwem rolnym,
rodzing, ale chca mie¢ takze mozliwo$¢ edukacji, rozwoju, pracy i samorealizacji. W ramach LSR dla tej grupy
zaplanowane jest wsparcie w ramach nast¢pujacych przedsiewzie¢ w LSR: P.3.1, P.3.2, P4.1, P.5.2.

Migranci
Przez granice naszego kraju nieustannie przemieszczaja si¢ migranci, w szczegolnosci w zwiagzku trwajaca wojna
w sgsiedniej Ukrainie 1 wojna hybrydowg na granicy z Biatorusia, naptywaja uchodzcy. Najbardziej nasilony ruch
odbywa si¢ w najwigkszych osrodkach w Polsce, ale praktycznie w wigkszos$ci gmin, a zwlaszcza potozonych
blisko wschodniej granicy, tak jak obszar objety LSR, zatrzymujg si¢ na stale lub czasowo migranci. Przybywajace
osoby to z reguty matki z dzie¢mi lub osoby starsze, samotne, bardzo czesto straumatyzowane wojna, po stracie
najblizszych, potrzebujace stabilizacji, poczucia bezpieczenstwa. Funkcjonowanie w nowych warunkach jest dla
nich trudne réwniez z powodu barier jezykowych, w szczegoélnosci w przypadku dzieci podejmujacych nauke w
polskich szkotach oraz osob poszukujacych pracy. W czasie konsultacji mieszkancy zgtaszali, ze dostrzegaja
potrzeby migrantow w swoim srodowisku 1 wymagaja oni wsparcia w integracji z nowym otoczeniem, pomocy
psychologicznej, zaje¢ wychowawczo-pedagogicznych, motywacyjnych i innych. W ramach LSR dla tej grupy
zaplanowane jest wsparcie w ramach nast¢pujacych przedsiewzig¢ w LSR: P.2.1, P.2.2.
Pozostale grupy docelowe

Osoby zagrozone ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym
Najczesciej sa to cztonkowie rodzin, w ktorych trudng sytuacje spoteczno - ekonomiczna powoduja: bezrobocie —
szczegoblnie dlugotrwate, wielodzietno$¢, uzaleznienia, co skutkuje pojawiajgcymi sie trudnosciami opiekunczo —
wychowawczymi, ograniczong rolg i funkcja rodziny, niskim poziomem $§wiadomosci w zakresie planowania oraz
funkcjonowania rodziny. Czgsto problemom towarzyszy frustracja oraz przemoc.
Na terenie obszaru LSR zmniejsza si¢ liczba mieszkancoéw korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej,
jednak w niektorych gminach jest to nadal ponad 10% spoteczenstwa, czyli wigcej niz wynosita $rednia dla kraju
10 lat temu! Co oznacza, ze wielu mieszkancoéw nie partycypuje w rozwoju gospodarczym kraju i regionu. W roku
2020 wsrod przyczyn przyznawania $wiadczen z pomocy spotecznej na obszarze LSR najwazniejsza bylo ubdstwo
(23,7% wszystkich przyczyn). Wskazane sg zatem dziatania rozwijajace ustugi spoteczne kierowane do oséb
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zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ubostwem. W ramach LSR dla tej grupy zaplanowane jest wsparcie w
ramach nastgpujacych przedsigwzie¢ w LSR: P4.1, P.4.2, P.4.3, P.5.2.

Seniorzy (60+)
Seniorzy stanowig szeroka grupe skupiajaca czesciowo problemy innych grup: niepetnosprawnych, zagrozonych
ubostwem i wykluczeniem spolecznym. Problemy senioréw skupiaja si¢ wokot niedostosowania infrastruktury do
ich potrzeb, na dostepie do ustug na terenach wiejskich, gdzie nie ma komunikacji publicznej, a odleglo$ci do
miejsc $wiadczenia ustug bywaja znaczne. Problemem jest dostgp do opieki zdrowotnej, ustug opiekunczych, ale
takze kulturalnych zwlaszcza w oddalonych wsiach. Wskazane jest tworzenie infrastruktury ustug spotecznych i
opiekunczych dla osob starszych, w tym niepelnosprawnych, niesamodzielnych i wymagajacych réznych form
wsparcia. Rosnaca spotecznos¢ senioréw wymaga takze oferty integracyjnej, kulturalnej, przy czym realizowane;j
w taki sposob, aby byli oni nie tylko odbiorcami, ale tez donatorami w tej dziedzinie. Seniorzy bowiem maja duzo
do zaoferowania lokalnej spotecznosci, dlatego istnieja potrzeby indukowania tej aktywnosci. W ramach LSR dla
tej grupy zaplanowane jest wsparcie w ramach nastepujacych przedsiewzig¢ w LSR: P.1.2, P.5.2, P.5.3, P.5.4.

Ludzie mlodzi do 25 lat (w tym mlodziez do ok. 15-19 roku zycia i dzieci w wieku przedszkolnym i
szkolnym)
Ludzie mtodzi do 25 roku zycia borykaja si¢ z szeregiem roznorodnych problemoéow. Ze wzgledu na niskie ptace i
niskg atrakcyjnos$¢ pracy na obszarach wiejskich obserwuje si¢ odptyw mtodych ludzi z tych terendw. Zwigzane
jest to tez z migracjg mtodych ludzi w poszukiwaniu lepszych warunkéw edukacji. Mtodzi ludzie nie widza
perspektyw w swoim miejscu zamieszkania. Problemem sg takze ustugi spoteczne: dostep do przedszkoli i szkot
dobrej jakosci dla dzieci mtodych rodzicow, ale takze dla samej mtodziezy, ktora czgsto wybiera szkoly spoza
obszaréw wiejskich i juz potem nie wraca do rodzinnych stron. Mtodziez w wieku do 15-19 lat boryka si¢ takze z
problemem oferty kulturalnej i sportowej, ktora jest na obszarach matych miast i terenow wiejskich mato
atrakcyjna w stosunku do nawet nieco wigkszych osrodkow.
Wymagana jest zatem interwencja w obszarze rozwoju przedsigbiorczosci, tworzenia warunkéw do powstawania
nowych, lepiej ptatnych i bardziej atrakcyjnych miejsc pracy. Wazne jest stymulowanie rozwoju lokalnego przez
innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjalu endogenicznego. Istotne sa ustugi edukacyjne, kulturalne, a takze
szeroko pojeta integracja ludzi mtodych z innymi grupami wiekowymi z obszaru LSR. W ramach LSR dla tej
grupy zaplanowane jest wsparcie w ramach nastgpujacych przedsigwzig¢ w LSR: P.1.2, P.2.1, P.2.2, P.4.1, P.5.2,
P.5.3,P.5.4.

Rozdziat V Spojnos¢, komplementarnosé i synergia
5.1. Opis zgodnosci i komplementarno$ci LSR z innymi dokumentami na wyzszym poziomie

Cele LSR charakteryzujg si¢ zgodno$cia z celami dokumentdéw strategicznych na poziomie regionalnym.
Zapewnia to spdjnos¢ i koncentracje wysitkow rozwojowych réznych poziomoéw administracji samorzadowe;.
Dokonano oceny zgodnosci celow i przedsigwzie¢ LSR ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030
(SRWP 2030). Analize zgodnosci przeprowadzono na poziomie celow strategicznych i celow operacyjnych SRWP
2030. Wszystkie zaplanowane w ramach LSR przedsigwzigcia sg zgodne z co najmniej jednym celem strategicznym
i operacyjnym SRWP 2030. Przedsiewzigcia LSR dotyczace wspierania przedsigbiorczos$ci (P.3.1) i pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych (P.3.2), rozw¢j koncepcji inteligentnych wsi (P.5.1) oraz dotyczace OZE (P.1.3)
sa zgodne z celem strategicznym SRWP 2030 - Dynamiczna gospodarka. Przedsigwzigcia LSR dotyczace edukacji
(cel 2), aktywnosci spotecznej (cel 3), czy tez przedsigwzigcia zwigzane z dziedzictwem kulturowym (P.5.3),
integracja (P.5.4), wzmocnieniem kapitatu spotecznego (P.5.2) sa w szczeg6lnosci zgodne i komplementarne do celu
drugiego SRWP 2030 - Zasobni mieszkancy, gdzie przywigzuje si¢ uwage do kompetencji i aktywnosSci
mieszkancow. W szczegolnosci przedsiewzigcie P.1.1. dotyczace rewitalizacji jest zgodne z celem operacyjnym 2.3.
Przestrzen wysokiej jako$ci. W trzeci z celow strategicznych SRWP 2030 (Partnerski region), w tym cel operacyjny
3.2. Kapital spoteczny, wpisujg si¢ w szczegolnosci przedsiewzigcia czwartego 1 pigtego celu LSR.
Tabela 38. Zgodno$¢ celdw i przedsiewzie¢ LSR z celami SRWP 2030
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Cel

strategiczny 1. Dynam

iczna gospodarka

1.1. Przemysly
przysztosci

1.2. Podlaski system
otwartych innowacji

1.3. Lokalna
przedsiebiorczos¢

1.4. Rewolucja
energetyczna i GOZ

1.5. E-podlaskie

Cel strategiczny 2. Zasobni mieszkancy

2.1. Kompetentni
mieszkancy

2.2. Aktywni
mieszkancy

2.3. Przestrzen
wysokiej jakoSci

Cel strategiczny 3. Par

tnerski region

3.1. Dobre
zarzadzanie

3.2. Kapital spoleczny

3.3. Partnerstwa
miedzynarodowe i
ponadregionalne

3.4. Goscinny region

Bezposrednia lub
posrednia zgodnos¢

Zrédto: opracowanie wtasne.

Na obszarze LSR bedzie wdrazana takze inna forma wsparcia terytorialnego z FEdP 2021-2027, w ramach
tzw. innych instrumentow terytorialnych (IIT). Instrument bedzie wdrazany w ramach Strategii Partnerstwa
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Augustowsko-Biebrzanski Park Turystyczny (Strategia ABPT). Caly obszar LSR jest objety tg strategia, przy czym
dokument jest aktualnie opracowany jako wstepny i trwa proces instytucjonalizacji Partnerstwa. Gtowne cele
Strategii ABPT sg dwa: 1. Rozwdj turystyki i 2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow. Rozwoj turystyki bedzie
realizowany poprzez wzrost atrakcyjnosci turystycznej w oparciu o potencjat przyrodniczy i kulturowy oraz rozwoj
przedsigbiorczo$ci w sektorze turystycznym i dostarczajacym produkty dla turystyki. Poprawa jakos$ci zycia
mieszkancéw w zwigzku z rozwojem turystyki dotyczy dostepu do miejsc pracy posiadajacych bezposrednio lub
posrednio zwigzek z turystyka, wzrostu jakosci ustug spotecznych: zdrowotnych, rehabilitacyjnych i opiekunczych

oraz rewitalizacji spotecznej i ochrony srodowiska, w szczego6lnosci w obszarze zmian klimatu. Poprawa
warunkow zycia mieszkancow bedzie zarowno wynikiem zadan inwestycyjnych realizowanych w celu rozwoju

turystyki, jak i skutkiem efektow rozwoju turystyki.
Niniejsza LSR jest komplementarna do Strategii ABPT, cele dotyczace rozwoju turystyki (ABPT) i rozwoju
ekonomicznego (LSR) uzupehiajg si¢, podobnie jak cele zwigzane z jako$cia zycia. Strategia ABPT skupia si¢ na
duzych projektach strategicznych, LSR na mniejszych oddolnych operacjach. Dzigki czemu osiaga si¢ efekt
synergii. Powstata w ramach ABPT infrastruktura turystyczna zostanie wykorzystana do rozwoju ekonomicznego i

rozwoju turystyki poprzez mate projekty wsparcia w ramach LSR.

5.2. Zgodnos¢ LSR z celami okre$lonymi w programach, z ktérych finansowana bedzie LSR
Cele i przedsigwzigcia LSR sg spdjne z celami funduszy EFRROW, EFS+ i EFRR oraz programami: PS WPR
2023-2027 oraz FEdP 2021-2027.
Cele EFRROW dotycza poprawy konkurencyjnosci rolnictwa, zapewnienia zrownowazonego

zarzadzania zasobami naturalnymi oraz skutecznego wdrazania dziatan na rzecz przeciwdzialania zmianom

klimatu, osiggnigcia zrownowazonego rozwoju terytorialnego obszaréow wiejskich w catej UE, w tym tworzenia i

utrzymywania miejsc pracy.Cele EFRR dotycza inwestycji na rzecz zatrudnienia i wzrostu oraz szeroko rozumiane;j

wspoOtpracy terytorialnej. Cele EFS+ skupiaja si¢ na wlaczeniu spotecznym, edukacji i umiejetnosciach obywateli

oraz zatrudnieniu.

W ramach LSR zaplanowano szereg celéw i przedsiewzieC, ktore realizuja powyzsze cele wymienionych
funduszy. Przedsigwzigcia ujgte w LSR bedg finansowane z PS WPR 2023-2027 oraz FEdP 2021-2027. Ponizej w
tabeli zestawiono wszystkie cele i przedsigwziecia LSR ze wskazaniem zrodet dofinansowania wg programow i

typow projektow/ operacji lub zakresow wsparcia. Wszystkie przedsigwzigcia zaplanowane w LSR odpowiadaja
stosownym typom projektéw lub zakresom wsparcia z programow, z ktoérych LSR bedzie finansowana.

Tabela 39. Zgodno$é celéw przedsiewzieé LSR z celami i typami projektow/ zakresami wsparcia z PS WPR 2023-
2027 oraz FEdP 2021-2027

Cele/ przedsiewziecia/
fundusz/ programy

Fundusz
(Program)

Cel/ Priorytet/ Dzialanie programu

Typ projektu/ dzialanie z
programu

Przedsiewziecia w ramach C.1 (Poprawa sfery infrastruktury, bezpieczenstwa przestrzeni publicznej i ekologii)

Priorytet V: Zrownowazony rozwoj terytorialny. Cel
szczegdtowy (ii): Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego

Dziatanie 10.01 Lokalna energia odnawialna.

P.1.1. Rewitalizacja na EFRR wlaczeniu spolecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego | Fizyczna odnowa i
poziomie lokalnym (FEdP 2021- | i $rodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, bezpieczenstwo przestrzeni
(EFRR) 2027) dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej turystyki i publicznych
bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie. Dziatanie
5.4 Lokalna kultura i turystyka.
P 1.2. Infrastruktura EFFROW SOS Promoyvame Zatl"udn.lema, wzrqstu, réwnosci p1'01, w tym 4. Poprawa dostepu do u,sk.ug
- . udziatu kobiet w rolnictwie, wigczenia spotecznego i rozwoju | dla lokalnych spotecznosci.
publiczna dla aktywnej (PS WPR N . ; .
- . lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o 6. Poprawa dostepu do matej
integracji (PS WPR) 2023-2027) . . . . .. . . .
obiegu zamknigtym i zrdwnowazonego le§nictwa. infrastruktury publicznej
Budowa lub rozbudowa
Priorytet X: Wspieranie energii odnawialnej na potrzeby magazynow energii
. L EFRR lokalnych spotecznosci. Cel szczegotowy (ii): Wspieranie elektrycznej oraz
P’1'3'..O dnawialne Zrédta (FEdP 2021- | energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/2001, w | magazynow ciepta
energii (EFRR) , . > SO . . L .
2027) tym okreslonymi w niej kryteriami zrownowazonego rozwoju. | poprawiajacych sprawno$é

wykorzystania energii z
OZE, z przeznaczeniem na
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potrzeby wilasne lokalnych
spotecznosci.

Przedsigwzigcia w ramach C.2 (Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy)

P21 Edukacia EFS+ Priorytet IX: Fundusze na rzecz Rozwoju Lokalnego. Cel
-~ 1. bauxag (FEdP 2021- | szczegotowy (f). Dziatanie 9.1 — Rozwdj lokalnej edukacji i Edukacja przedszkolna
przedszkolna (EFS+) .
2027) ksztalcenia.
P.2.2. Wsparcie matych EFS+ Priorytet IX: Fundusze na rzecz Rozwoju Lokalnego. Cel Wsparcic matveh szkot
szkot ksztatcenia (FEdP 2021- | szczegdtowy (f). Dziatanie 9.1 — Rozwoj lokalnej edukacji i ksz{)alcenia o }(]’)lne o
ogolnego (EFS+) 2027) ksztatcenia. golneg

Przedsigwzigcia w ramach C.3 (Rozwdj ekonomiczny, w tym turystyki, w oparciu o potencjat rolnictwa i dziedzictwo przyrodnicze)

SO7 Przyciaganie i wspieranie mtodych rolnikow i innych
nowych rolnikdw oraz utatwienie zréwnowazonego rozwoju

obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu
zamknietym i zrbwnowazonego lesnictwa.

P.3.1. Wsparcie EFFROW przedsigbiorczos$ci na obszarach wiejskich. SO8 Promowanie | 1.Rozwdj przedsigbiorczosci,
przedsigbiorczosci na (PS WPR zatrudnienia, wzrostu, rownosci pci, w tym udziatu kobiet w | w tym rozwoj biogospodarki
terenie LSR (PS WPR) 2023-2027) | rolnictwie, wlaczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na lub zielonej gospodarki.

obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu

zamknietym i zrbwnowazonego le$nictwa.

SO7 Przyciaganie i wspieranie mtodych rolnikow i innych
P32 Rozwdi nowych rolnikéw oraz utatwienie zréwnowazonego rozwoju

24 1R0ZWO) . EFFROW przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich. SO8 Promowanie | 2. Rozwoj pozarolniczych
pozarolniczych funkcji T i A . . ..
(PS WPR zatrudnienia, wzrostu, rownosci ptci, w tym udziatu kobiet w | funkcji matych gospodarstw

matych gospodarstw 2023-2027) | rolnictwie, wiaczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na rolnych
rolnych (PS WPR) - Wi P g ) g yen.

Przedsigwziecia w ramach C.4 (Poprawa materialnej i niematerialnej sfery zycia w zakresie integracji spotecznej i partycypacji osob
zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym)

EFS+ Priorytet IX: Fundusze na rzecz Rozwoju Lokalnego. Cel Wzmocnienie lokalnej
P.4.1. Aktywna , S L . . ..
- - (FEdP 2021- | szczegotowy (1). Dziatanie 9.4 — Wzmocnienie lokalnej aktywnej integracji
integracja (EFS+) . . . .
2027) aktywnej integracji spoteczne; . spotecznej
P.4.2. Aktywnosc EFS+ Priorytet IX: Fundusze na rzecz Rozwoju Lokalnego. Cel Zwigkszenie lokalnej
spoteczno-zawodowa (FEdP 2021- | szczegdtowy (h). Dziatanie 9.2 — Zwigkszenie lokalnej aktywnosci spoteczno -
(EFS+) 2027) aktywnosci spoleczno-zawodowe;. zawodowej
P4.3. Ustugi opiekuficze EFS+ Prlorytf:t IX: Fundus_ze na rzecz Rozwoju Lokalnego_. Cel Warost dostepnosci
(EFS+) (FEdP 2021- | szczegotowy (k). Dziatanie 9.3 — Wzrost dostgpnosci Jokalnych ustug spotecznych
2027) lokalnych ustug spotecznych.

Przedsiewziecia w ramach C.5 (Rozw0j aktywnosci i integracji spotecznej w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe oraz
inteligentne formy wspotpracy)

WPR)

P.5.1. Przygotowanie EFFROW
koncepcji inteligentnej (PS WPR
wsi (PS WPR) 2023-2027)
P.5.2. Wzmocnienie EFFROW
kapitatu spotecznego (PS (PS WPR
WPR) 2023-2027)
P.5.3. Lokalne EFFROW
dziedzictwo kulturowe (PS WPR
(PS WPR) 2023-2027)
P.S.A!. Integracja 1 rozwoj EFFROW
wspotpracy z partnerami
spoza obszaru LSR (PS (PS WPR
p 2023-2027)

SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, rownosci plci, w tym
udziatu kobiet w rolnictwie, wiaczenia spotecznego i rozwoju
lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o
obiegu zamknigtym i zrownowazonego lesnictwa

5.Przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi

8. Wiaczenie spoteczne
seniorow, ludzi mtodych lub
0sOb w niekorzystnej
sytuacji.

9. Ochrona dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego polskiej wsi.

8. Wiaczenie spoteczne
seniorow, ludzi mtodych lub
0sOb w niekorzystnej
sytuacji.

Zrédto: opracowanie wtasne

58




W ramach LSR zaplanowano takze korzystanie z innych $rodkow niz $rodki instrumentu RLKS: Program
Interreg Litwa — Polska 2021-2027, Rzadowy Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata
2021-2030. Szerzej o dodatkowych zrédlach finansowania — w rozdz. IX.

5.3. Opis komplementarnosci, synergii i sposobu integrowania roznych sektoréw, partneréw, zasobdéw,
branz

Zaplanowane przedsiewzigcia sa komplementarne i wykazuja synergie pomiedzy soba, zar6wno w ramach
tych samych celoéw, jak i pomigdzy réznymi celami LSR. W ramach realizacji LSR nastapi takze poglebiona
integracja sektoréw i partneréw.

Przedsigwzigcie P.1.1. Rewitalizacja na poziomie lokalnym (EFRR) jest komplementarne do P.1.2.
Infrastruktura publiczna dla aktywnej integracji (PS WPR), mate projekty uzupelniaja duze inwestycje
rewitalizacyjne, ktore takze majg stuzy¢ rozwojowi ustug spotecznych. Projekty rewitalizacyjne wspieraja takze
cele zwigzane z rozwojem ekonomicznym, podnosza bowiem atrakcyjnos$¢ obszaru, przywracaja przestrzeni
funkcje, w tym turystyczne (cel 3 LSR). Powstata zrewitalizowana przestrzen bedzie stuzy¢ aktywnej integracji, w
tym spoteczno-zawodowej (P.4.1, P.4.2). Nastgpuje w tym przypadku takze integracja sektorow i partnerow z
roznych sektorow: publicznego (projekty rewitalizacyjne i infrastruktura publiczna), spotecznego (integracja).
Dzigki realizacji projektéw publicznych podmioty spoteczne uzyskuja infrastrukture/ przestrzen do realizacji
swoich dziatan.

Przedsigwziecie P.1.2. Infrastruktura publiczna dla aktywnej integracji (PS WPR) dotyczy sfery
infrastrukturalnej, takze szkot, przedszkoli, obiektow kulturalnych i innych, w ktérych begdg realizowane zajgcia
edukacyjne (P.2.1., P.2.2) i integracyjne (P.4.1, P.4.2, P.5.2, P.5.3). Mozliwe beda operacje infrastrukturalne
dotyczace obiektow i przestrzeni, a takze wyposazenie tych obiektow (P.1.2) stuzace potem jako miejsce i
narzgdzia realizacji dziatan w ramach przedsiewzie¢ celu 2, 4 1 5. Analogicznie jak powyzej dochodzi do integracji
wysitkéw dwoch sektoréw (publicznego i spotecznego) w ramach realizacji kilku celéw LSR.

Przedsigwziecie P.1.3. Odnawialne zrodta energii (EFRR) dotyczy m.in. obiektow publicznych (szkot, przedszkoli,
osrodkow kultury, innych), ktore albo zostang wyremontowane w ramach innych przedsiewzie¢ (P.1.2) i/lub w nich
beda prowadzone licznie zaplanowano zajgcia w ramach LSR (P.5.2, P.5.3, P.5.4). Przedsiewziecie P.1.3 umozliwi
oszczednos$¢ energii elektrycznej, a zaoszczgdzone $rodki beda mogty by¢ wydatkowane dodatkowo na cele
spoteczne.

Przedsigwziecia celu 2 dotyczace edukacji szkolnej i przedszkolnej wykazuja synergie z przedsiewzigciami
dotyczacymi aktywnosci spotecznej (P.4.1, P.4.2) oraz kapitatu spotecznego (P.5.2). Dotycza bowiem zajec o
charakterze kompensujacym dla dzieci i mtodziezy, w tym niepelnosprawnych. Wspieraja zatem w dtugim okresie
aktywnos$¢ spoteczng i kapital spoteczny poniewaz lepiej wyksztalcone spoleczenstwo, jest bardziej aktywne i ma
wigksza §wiadomos¢ pracy na rzecz dobra wspdlnego. W ramach zaje¢ edukacyjnych zaplanowano zajecia dla
0s6b (dzieci) z niepelnosprawnosciami, co uzupetnia dziatania zwigzane z ustugami opiekunczymi (P.4.3) i
integracyjnymi (P.4.1) dla tej grupy mieszkancow.

Przedsigwzigcia celu 3 dotyczace rozwoju ekonomicznego (P.3.1. Wsparcie przedsigbiorczosci na terenie LSR,
P.3.2. Rozwoj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych) sg komplementarne do przedsigwzigé
zwigzanych z aktywizacja spoteczno-zawodowa (P.4.2), wykazuja takze efekt synergii z przedsiewzigciami
dotyczacymi ochrony dziedzictwa kulturowego (P.5.2, P.5.3), rewitalizacji (P.1.1), tworza bowiem wspdlnie albo
interesujace aktywnosci (wydarzenia kulturalne) lub atrakcyjng przestrzen dla rozwoju turystyki. Nastepuje w tym
przypadku integracja sektorow i partnerdow z réoznych sektorow: publicznego (projekty rewitalizacyjne i
infrastruktura publiczna), spotecznego (kultura, integracja) oraz gospodarczego, poniewaz na zrewitalizowanych
rynkach i przestrzeniach, w ramach organizowanych wydarzen kulturalnych, przedsigbiorcy mogg prowadzi¢
sprzedaz lub promocj¢ swoich produktow/ ustug.

Dziatania w ramach przedsi¢wzigcia P.4.1. Aktywna integracja (EFS+) sa komplementarne i wykazuja efekt
synergii z wieloma innymi, poniewaz integracja utatwia uczestnictwo w innych zajeciach, aktywnos¢ zawodowa,
kulturalna.
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Ustugi opiekuncze (P.4.3.) sg komplementarne do operacji w ramach przedsiewzigcia P.4.1. Aktywna integracja
(EFS+), wykazuja takze efekty synergiczne z innymi przedsigwzigciami skierowanymi do 0sob z
niepelnosprawnosciami i do seniorow, np. P.4.2, P.5.2, P.5.3, P.5.4).

Tabela 40. Komplementarno$¢ i synergia celéw i przedsiewzieé

Cel 1. Cel 2. Cel 3. Cel. 4 Cel 5.

Cele/ przedsiewzigcia
P11 |P12 |P13. (P21 |P22 |P31 (P32 |P41 |P42 (P43.|P51 |P52 [P53. |P54.

P.1.1. Rewitalizacja na poziomie lokalnym

(EFRR) X
Cel 1. Poprawa sfery
infrastruktury, P.1.2. Infrastruktura publiczna dla aktywnej
bezpieczenstwa przestrzeni |integracji (PS WPR) X X X X X
publicznej i ekologii

P.1.3. Odnawialne zréda energii (EFRR)

. P.2.1. Edukacja przedszkolna (EFS+) X X X

Cel 2. Wyréwnywanie szans
edukacyjnych dzieci i
miodziezy P.2.2. Wsparcie malych szkot ksztalcenia X X

ogolnego (EFS+)

.. ) P.3.1. Wsparcie przedsi¢biorczosci na terenie
Cel 3. Rozwéj ekonomiczny, LSR (PS WPR) X X

w tym turystyki, woparciu
o potencjal rolnictwa i

P.3.2. Rozwoj pozarolniczych funkcji malych

dziedzictwo rodnicze
P gospodarstw rolnych (PS WPR) X
Cel. 4 Poprawa materialnej P.4.1. Aktywna integracja (EFS+) X X X X X X
i niematerialnej sfery zycia
w zakresie integracji
spolecznej i partycypacji P.4.2. Aktywno$¢ spoleczno-zawodowa (EFS+)
0s6b zagrozonych
ubéstwem lub
wykluczeniem spolecznym  |p 43, Uslugi opiekuricze (EFS+)
P.5.1. Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi
(PS WPR)
f?el 5. szwa aktvanoscl ! |P.5.2. Wzmocnienie kapitalu spolecznego (PS
integracji spolecznej w WPR) X

oparciu o dziedzictwo

przyrodnicze i kulturowe
oraz inteligentne formy P.5.3. Lokalne dziedzictwo kulturowe (PS WPR)
ws pélpracy

P.5.4. Integracja i rozwoj wspélpracy z
partnerami spoza obszaru LSR (PS WPR)

Synergia
X [Komplemantarnogé

X |Synergia i komplementarnosé

Zrédto: opracowanie wiasne

Szczegodlnym rodzajem przedsigwzigcia jest P.5.1. Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi (PS WPR), ktore
wykazuje synergi¢ z P.1.2. Infrastruktura publiczna dla aktywnej integracji (PS WPR) i P.4.2. Aktywnos¢
spoteczno-zawodowa (EFS+) oraz synergi¢ i komplementarno$¢ do P.4.1. Aktywna integracja (EFS+). Zaktada si¢
bowiem, ze powstate w wyniku P.5.1. koncepcje inteligentnej wsi beda zawiera¢ w sobie potrzebg remontow lub
wyposazenia wybranych obiektow na wsiach (P.1.2) wraz z zaplanowaniem tam integracji (P.4.1) i dziatan
aktywnosci zawodowej (P.4.2). Dodatkowo warto podkreslic, ze kryteria wyboru operacji beda premiowaé operacje
objete koncepcjami inteligentnej wsi. Sam wybdr projektdw operacji na przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi
bedzie realizowany w formule grantowej, w ktorej zaplanowano jako kryteria wyboru (rozdz. VI1.4) udziat r6znych
grup mieszkancow (ludzi mtodych, senioréw, inne grupy), co wskazuje na silnie integracyjny i horyzontalny
charakter tego przedsigwzigcia (rézne grupy interesariuszy, wielu partnerow).

W ramach LSR zaplanowano dwa przedsigwzigcia w ktorych szczegdlne znaczenie ma integracja partnerow.
W ramach przedsigwzigcia P.5.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego (PS WPR) zaplanowano realizacj¢ projektow
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w partnerstwie na obszarze LSR. W ramach P.5.4. Integracja i rozwdj wspotpracy z partnerami spoza obszaru LSR
(PS WPR) zaplanowano operacje partnerskie krajowe i z partnerami zagranicznymi. Poza tym aby wzmocni¢
integracje, wspotprace pomiedzy partnerami, dzigki temu osiagajac takze wyzszg efektywnos$¢ dziatan, jako jedno z
lokalnych kryteriow wyboru zaplanowano realizowanie projektow w partnerstwie lub jako projekty partnerskie
(rozdz. VII.2). Wspolpraca bedzie zatem dodatkowo premiowana.

Przedsigwziecia realizowane z PS WPR 1 EFRR (remonty, infrastruktura, obiekty) sa czesto podstawa
infrastrukturalng do realizacji mickkich przedsiewzie¢ integracyjnych i aktywizujacych spotecznosc. Przy tym
warto podkresli¢, ze w czasie wdrazania LSR bedzie dochodzi¢ do wspotpracy pomiedzy podmiotami sektora
publicznego, spotecznego i gospodarczego, aby w skoordynowany sposob zaplanowac¢ konkursy na projekty. Tak,
aby najpierw wyremontowany obiekt, postuzyt potem do realizacji dziatan integracyjnych i kulturalnych. Cele LSR
sa komplementarne, jest widoczny efekt synergii. Cele i przedsiewziecia sa finansowane z trzech funduszy,
wskazuje to na korzysci z komplementarnosci i synergii pomigdzy wszystkimi unijnymi funduszami i programami
z ktorych bedzie finansowany LSR.

Powyzej opisano wybrane powigzania pomigdzy przedsigwzigciami i celami, funduszami i programami.
Powyzsza tabela prezentuje macierzowe powigzania (synergi¢ i komplementarno$¢ wszystkich przedsiewzie¢ i
celow LSR).

5.4. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Przedsiewziecia i sposob ich realizacji oraz wdrazanie LSR zaplanowano zgodnie z podejsciem LEADER.
Warto$¢ dodana podejscia LEADER wigze si¢ gtownie ze wzmocnieniem lokalnego zaangazowania poprzez
rozwdj lokalnej strategii, jej realizacje¢ i przydziat zasobow.
Metoda LEADER umozliwia realizacja projektow dokladnie dopasowanych do miejscowych potrzeb
- szczegoblnie wazna i cenng zasada jest oddolnos¢ dziatan. Ma ona wymiar zaréwno praktyczny — pozwala na
realizowanie zadan dostosowanych do potrzeb lokalnych, jak i spoteczny — podnosi samoocene matych
spotecznosci, ktore mogg mie¢ wptyw na wlasne zycie i otoczenie, a przez to podnosi si¢ poczucie ich wlasnej
wartosci.
Metoda daje mozliwo$¢ realizacji projektow wykraczajacych poza obszar jednostek administracyjnych
(wspotpraca) - wspotpraca z innymi regionami jest doskonatym zréodlem innowacji i transferu wiedzy dla
miejscowej ludnosci. Gminy najczesciej mys$la kategoriami wlasnej powierzchni i przestrzeni, natomiast LGD
mysli o rozwoju w konteks$cie spojnego obszaru wykraczajacego znacznie poza obszar gmin, obszaru powigzanego
funkcjonalnie i tematycznie wokot obszarow doliny Biebrzy i jej otoczenia. Nie byloby to mozliwe na te skale w
przypadku innych instrumentow.
Zgodnie z idea wspotrzadzenia wdrazang w programie LEADER wplywy przedstawicieli poszczegdlnych sektorow
gospodarki na decyzje lokalne powinny si¢ rownowazy¢. Parytet ten ma gwarantowacé wplyw sektorow
niepublicznych na podejmowane decyzje. Brak dominacji sektora publicznego i innych i jest zachowany w
dokumentach formalnych LGD.
LSR daje mozliwo$¢ wsparcia mniejszych organizacji pozarzadowych - mozliwo$¢ dowartosciowania i
wspierania przez LGD mniejszych organizacji obecnych na polskiej wsi, np. kota gospodyn wiejskich, lokalnych
soteckich stowarzyszen, zrzeszenia grup zawodowych czy pasjonatéw réznych dziedzin sportowych, przyczynia
si¢ do ich cze$ciowego renesansu.
Dzigki zmniejszeniu kwoty do 100 tys. z}. na operacje z zakresu podejmowania dziatalnosci gospodarcze;j,
stwarza sie szans¢ dla wigkszej liczby wnioskodawcow na otrzymanie wsparcia finansowego tworzac kolejna
warto$¢ dodang podejscia LEADER.
Ponadto warto$¢ dodang podejscia LEADER w realizacji LSR uzyskano dzigki doborowi zakresu wsparcia,
wyborowi dostepnych zrodet dofinansowywania, przyjetego sposobu wdrazania LSR.
Dobér zakresu wsparcia dokonano na podstawie przeprowadzonych wielu spotkan z mieszkancami,
otrzymanych ankiet. Spotkania konsultacyjne odbywaty si¢ w kazdej gminie cztonkowskiej. Poswigcone byty
omowieniu planowanych zakresow w ramach EFRR, EFS+, PS WPR. W badaniach mieszkancow pytano o
potrzebne dziatania w sferach: spotecznej, ochrony srodowiska i infrastruktury, przedsigbiorczosci i gospodarki,
wspotpracy miedzyludzkiej i migdzygminnej. W trakcie prac nad LSR zorganizowano takze badanie: ,,Zglo$
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pomyst na projekt” — ankieta pomystow projektowych, ktore rowniez postuzyty do konstrukcji zakreséw wsparcia.
Ponadto sformutowano cele w odniesieniu do niwelowania problemow spolecznych, z ktérymi boryka si¢ obszar
LGD, ale z wykorzystaniem lokalnych potencjalow.

Wybér dostepnych zrédel finansowania. Niniejsza LSR jest strategig wielofunduszows, czyli wspotfinansowana
z trzech funduszy strukturalnych: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) oraz Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw

Wiejskich. Zakresy w ramach tych funduszy odpowiadaja na potrzeby i problemy wynikajace z diagnozy
przeprowadzonej przez LGD oraz szeregu warsztatow, spotkan i dyskusji z mieszkancami, lokalnymi liderami.
Przyjeto sposéb wdrazania LSR poprzez stosowanie harmonizacji zakreso6w tematycznych nastepujacych po
sobie naboréw wnioskow, ale takze z uwzglednieniem innych inwestycji (gminnych) realizowanych na obszarze
LSR. Planuje si¢, np. w pierwszej kolejnosci realizacje projektow dotyczacych rewitalizacji obszarow i obiektow,
ktorych stan uniemozliwia ich wykorzystanie na cele spoteczne, a nastepnie wyposazenie tychze obiektow i
przestrzeni, miejsc aktywnos$ci lokalnej w sprzet do prowadzenia dziatalno$ci waznej dla edukacji i aktywnosci
kulturalnej co pozwoli na rozwdj lokalnej spotecznos$ci. Nastapi rowniez kontynuacja dziatan rozpoczetych w
perspektywie 2014-2020. Mowa tu np. o klubach seniora, ktore dzigki wsparciu finansowym poprzez LGD
powstaja i funkcjonujg na obszarze LGD FB.

Sposrod dostgpnych metod wdrazania operacji w ramach LSR wykorzystano projekty grantowe, oraz
projekty partnerskie i operacje realizowane w partnerstwie.

Projekty grantowe. Sa one odpowiedzig na potrzeby zgtaszane podczas spotkan konsultacyjnych. Szczegolne
potrzeby zglaszaja kota gospodyn wiejskich, stowarzyszenia czy pasjonaci réznych dziedzin. Projekty grantowe
umozliwiajg elastyczng realizacje, uproszczone procedury, sa bardzo korzystne dla matych organizacji i grup
nieformalnych. Projekty grantowe zaplanowano w ramach Przedsigwzigcia P.5.1. Przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi (PS WPR), P.5.2 Wzmocnienie kapitatu spotecznego (PS WPR) i P.5.3. Lokalne dziedzictwo
kulturowe (PS WPR).

Projekty partnerskie i operacje realizowane w partnerstwie. W trakcie spotkan konsultacyjnych
zaproponowano potrzebe premiowania w ramach kryteriow projektow partnerskich. Ponadto ze wzglgdu na
wysokie oczekiwanie wyrazone w czasie konsultacji spotecznych z mieszkancami co do integracji wyjazdowej dla
mtodziezy i senioréw oraz lideréw spotecznych zaplanowano organizacje integracji wyjazdowej (wizyty studyjne i
dobre praktyki krajowe i migdzynarodowe, wymiana do§wiadczen miedzy instytucjami kultury, o§wiaty,
organizacjami spotecznymi i podmiotami prywatnymi oraz dialogu spolecznego) w ramach Przedsiewzigcia P.5.4.
Integracja i rozw0j wspotpracy z partnerami spoza obszaru LSR (PS WPR)

Wplyw zastosowania podejscia LEADER/RLKS na rozwdéj spoleczny. Metoda LEADER w znacznym stopniu
pozytywnie wptywa na rozwdj kapitatu spotecznego na obszarach wiejskich. Mechanizmy stosowane w ramach
LEADER/RLKS stwarzaja warunki do powstawania nowych organizacji, formalizowanie i profesjonalizacje¢
organizacji juz istniejagcych. Pozwoli to w przysztosci na sigganie przez te organizacje po inne $rodki na rozwoj,
spoza LSR, na realizacje innych, by¢ moze wigkszych projektow. Metoda LEADER pozwala malym organizacjom
uczy¢ si¢ realizacji projektdw, lepiej rozumiec potrzeby otoczenia spolecznego. Wzrasta wspotpraca pomigdzy
mieszkancami pochodzacymi z réznych grup spotecznych oraz podmiotami z r6znych sektorow: gospodarczego,
spotecznego, publicznego.

Na obszarze LGD bedg realizowane projekty przez inne podmioty, ktore pozwolg osiggng¢ dodatkowe Korzysci
dla samej LSR. Beda realizowane instrumenty terytorialne (11T) — opisano w rozdz.5.1, ktore pozwolg na realizacj¢
projektow wzajemne uzupekiajacych w podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow LGD i rozwoju turystyki. Na
obszarze LGD funkcjonujg liczne podmioty administracji publicznej, ktore bedg realizowaé dziatania wynikajace z
dokumentow strategicznych gmin, takze w zakresie biezacej dziatalnosci osrodkow kultury, opieki spotecznej, szkot
i innych jednostek. Operacje planowane w ramach LSR bedg zharmonizowane z aktywnoscig tych podmiotow, co
pozwoli na dodatkowe efekty synergiczne i komplementarne.
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Rozdziat VI. Cele i wskazniki
6.1. Specyfikacja i opis celow

Niniejsza LSR jest strategia wiclofunduszowa. Zdiagnozowane problemy oraz okreslone grupy docelowe, w
tym osoby w niekorzystnej sytuacji, bgda wspierane ze srodkow dostgpnych dla wielofunduszowe;j strategii: PS
WPR 2023-2027 (EFRROW) i FEdP 2021-2027 (EFRR i EFS+).

Na obszarze LSR kompleksowo i komplementarnie wsparte zostana przedsiewzigcia niwelujace problemy
okreslone w diagnozie i wskazane podczas konsultacji spotecznych, wynikajace z badan i innych narzedzi
partycypacyjnych wykorzystywanych w procesie prac nad dokumentem. Wszystkie cele i przedsiewziecia
uwzgledniajg wyniki diagnozy, co zostato szczegdtowo wskazane w poszczegolnych podrozdziatach Rozdziatu IV 1
V oraz w niniejszym Rozdziale VI. Przy formutowaniu celéw i przedsigwzig¢ oparto si¢ w duzej mierze na
wnioskach wynikajacych z konsultacji spotecznych, co takze zostato opisane w Rozdz. III Partycypacja oraz IV
Analiza potrzeb i potencjatu LSR. W procesie prac nad nowa LSR stwierdzono takze, iz wypracowana przed
wieloma laty misja i wizja rozwoju LGD jest stale aktualna. Zmianie ulegaja jednak cele szczegdlowe i planowane
do realizacji przedsiewzigcia. Okreslajac cele szczegotowe dla nowej perspektywy wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju postuzono si¢ wynikami diagnozy spotecznej tego obszaru, wynikami badan mieszkancow i wykonang
praca analityczng i partycypacyjna w ramach prac grup roboczych.

Wizja stanowi opis stanu obszaru objegtego LSR oczekiwany w przysztosci. Jest to obraz, wyobrazenie tego
obszaru za kilka lat, przy optymistycznym zatozeniu wystapienia korzystnych uwarunkowan zewnetrznych i
realizacji zaplanowanych dziatan. Wizja rozwoju jest wynikiem wykorzystania endogennych potencjatow.

Wizja obszaru objetego LSR brzmi:
Obszar LGD - Fundusz Biebrzanski jest obszarem o rozwinietej infrastrukturze gospodarczej,
spolecznej, komunalnej, kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej z zachowaniem zabytkéw kultury i
dziedzictwa historycznego oraz przyrodniczego.
Tworzone przez aktywnych mieszkancow przedsiebiorstwa bazuja na lokalnych zasobach i potencjale,
tworzac miejsca pracy.
Zorganizowane spolecznos$ci lokalne dzialaja na rzecz dobra wspdlnego, podnoszenia jakosci zycia,
bezpieczenstwa i czystego Srodowiska. LGD - Fundusz Biebrzanski wspélpracuje z innymi obszarami i
podmiotami na rzecz promocji regionu i lokalnych produktéw. LGD inicjuje wspolprace
transgraniczng z wykorzystaniem potencjalu lokalnego.

Misja opisuje mandat do realizacji wizji rozwoju oraz ukazuje nadrzedne wartosci (zasady), jakimi beda sie

kierowac¢ operatorzy strategii podejmujgc dziatania na rzecz realizacji wizji. Misja stanowi opis sposobu

postepowania w celu urzeczywistnienia wizji.

Misja Lokalna Grupa Dziatania brzmi:
Lokalna Grupa Dzialania - Fundusz Biebrzanski jest partnerstwem wspolnot samorzadowych
prowadzacych wspélprace miedzysektorowa instytucji samorzadowych, pozarzadowych, os6b
prawnych i partneréw gospodarczych oraz mieszkancéw obszaru, ktorej celem jest rozwéj regionu
poprzez pobudzenie aktywnosci spolecznej, gospodarczej, rozwoj przedsiebiorczos$ci, infrastruktury
oraz poprawe zycia wszystkich mieszkancow w oparciu o lokalng kulture, tradycje oraz potencjal
przyrodniczy.

Z wizji i misji wynikaja cele szczegolowe oraz przedsigwzigcia, rozumiane jako zbior konkretnych dziatan (czasem

nawet operacji), ktore pozwalaja na osiagniecie okreslonego celu.

W tabeli ponizej zaprezentowano cele, przedsiewzigcia wraz z uzasadnieniem wynikajgcym z analizy
problemow i potencjatow z rozdz. IV oraz wynikow procesu partycypacji (rozdz. III). Szczegotowe analizy i
uzasadnienia odno$nie problemow, potencjatow i potrzeb obszaru LSR znajduja si¢ w rozdz. IV. Ponizej wskazano
tylko wnioski i wymieniono stosowne czynniki rozwoju. Opisano takze sposob realizacji przedsiewzigc.
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Tabela 41. Cele, przedsiewziecia, sposdéb realizacji, uzasadnienie i powigzania z diagnozg i wynikami konsultacji

Przedsiewzigcie

Uzasadnienie sformulowania w oparciu o konsultacje spoleczne i powigzanie ich z analizg potrzeb i potencjalu
obszaru

Zrédlo
finansowania

Sposob realizacji

Szansa na dodatkowe efekty indukcyjne beda projekty innowacyjne zaplanowane w ramach przedsiewzigc.

Cel sformutowano w zwigzku z kluczowymi zdiagnozowanymi problemami: rozproszenie sieci osadniczej; starzejace sie spoteczenstwo, migracje, wyludnianie si¢ obszaru; niska dostepno$¢ obiektow,
przestrzeni i ushug dla 0sob ze szczegbdlnymi potrzebami; potencjalami: unikalne Srodowisko naturalne i obszary chronione; potrzebami: ochrona przyrody i klimatu; racjonalizacja infrastruktury OZE;
poprawa infrastruktury i ustug spotecznych; wzrost lokalnej innowacyjnosci.

W badaniach mieszkancy wskazywali jako problemy: emigracja mtodych (83% wskazan badanych), rosnaca liczba seniorow (50%).
W badaniach mieszkancy wskazywali jako potrzeby: budowe OZE (64% badanych); przebudowa i adaptacja zdegradowanych budynkoéw i nadanie im nowych funkcji (55%); poprawa dostepu budynkow
i miejsc dla 0s6b z niepetnosprawnosciami (46%), poprawa estetyki przestrzeni (45%), budowa $ciezek rowerowych (54%), doposazenie obiektow kultury (47%).
Projekty rewitalizacyjne i infrastrukturalne w miejscu zamieszkania poprawia dostep do infrastruktury spotecznej, skroca czas dotarcia do ushug, posrednio w diugim okresie poprawia ogélna atrakcyjnosé
miejscowosci co przyczyni si¢ do wyhamowania migracji, zwlaszcza mtodych i ograniczenia zjawiska starzejacego si¢ spoteczenstwa.
Inwestycje w OZE, w tym w magazyny energii poprawig stan srodowiska i przyczynia sie do racjonalizacja infrastruktury OZE.

Cel 1. Poprawa sfery infrastruktury, bezpieczenstwa przestrzeni publicznej i ekologii

Sposob realizacji wraz z uzasadnieniem.

W ramach celu zaktada sie realizacj¢ operacji w formule konkursowej. W przypadku duzych projektow inwestycyjnych takie rozwigzanie jest najbardziej skuteczne i efektywne, wykorzystano dos§wiadczenie
z wdrazania LSR na lata 2014-2020. We wszystkich przedsiewzigciach uwzgledniono innowacje typu ,,Biebrza | KNOW”. W ramach P.1.1 i P.1.2 uwzgledniono innowacje typu ,, GREEN, GO and ENJOY™".

Przedsigwzigcie P.1.1.
Rewitalizacja na poziomie
lokalnym (EFRR)

Na obszarze LGD istniejg obszary i budynki, ktérych stan uniemozliwia ich wykorzystanie na cele spoteczne. Jednoczesnie
jakos$¢ zycia, czy nasilajace si¢ problemy spoteczne, wynikajg w duzej mierze z braku odpowiedniej oferty kulturalnej lub
rekreacyjnej. Koniecznym jest zatem przywrdcenie lokalnej spotecznoscei terendw i obiektéw, znajdujacych sie w
przestrzeni publicznej.

Przedsigwzigcie jest zgodne z priorytetem V. Zrownowazony rozwdj terytorialny Funduszy Europejskich dla Podlaskiego
2021-2027 (cel szczegdtowy ii.).

FEdP 2021-2027
(EFRR)

Projekty realizowane w
formule konkursowej.

Przedsigwzigcie P.1.2.
Infrastruktura publiczna
dla aktywnej integracji (PS
WPR)

Koniecznos¢ realizacji przedsigwzigcia odpowiada na wielokrotnie zglaszane podczas konsultacji potrzeby, dotyczace
zwigkszenia dostepnosci do infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej na obszarze objetym LSR. Mimo rozwoju ciagle
widoczne sg braki w zakresie m.in. infrastruktury sportowej, placow zabaw, miejsc rekreacji dla os6b mtodych i seniorow.

Przedsigwzigcie jest zgodne z PS WPR 2023-2027 w ramach interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany
przez Spoteczno$¢ (zakres nr. 4 i 6).

PS WPR 2023-2027
(EFRROW)

Projekty realizowane w
formule konkursowe;j.

Przedsigwzigcie P.1.3.
Odnawialne zrodta energii
(EFRR)

Przedsigwzigcie jest odpowiedzig na niedostateczny rozwdj odnawialnych zrédet energii. Sektor energetyczny jest jednym
z najszybciej rozwijajacych si¢ sektorow oraz ulega ciggtym zmianom i modernizacjom. Rowniez spoteczenstwo dostrzega
dobre strony w zmianach, jakie zachodza dzigki zwigkszeniu udziatu odnawialnych Zrodet energii w wprowadzonych
innowacjach. Dlatego tez zakres wsparcia jest zasadnym dziataniem zwtaszcza na terenach wiejskich, gdzie pobdr energii
jest do$¢ duzy, chociazby na potrzeby gospodarstw rolnych. Montaz innowacyjnych jednostek wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta z OZE oraz magazyndw energii przyczyni si¢ do racjonalizacji produkcji i zuzycia energii (charakter
proekologiczny).

Przedsigwzigcie jest zgodne z priorytetem X. Wspieranie energii odnawialnej na potrzeby lokalnych spotecznosci
Funduszy Europejskich dla Podlaskiego 2021-2027 (cel szczegbtowy ii.).

FEdP 2021-2027
(EFRR)

Projekty realizowane w
formule konkursowe;j.

Cel 2. Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy

64




Cel sformutowano w zwiazku z kluczowymi zdiagnozowanymi problemami: odptyw ludzi mtodych z terenow wiejskich; relatywnie stabszy niz w miastach dostep do dobrej jakosci edukacji przedszkolnej
i szkolnej, niska dostepno$¢ obiektow, przestrzeni i ustug dla osob ze szczegdlnymi potrzebami; potencjatami: potencjalna i realna aktywno$¢ spoteczna; potrzebami: poprawa infrastruktury i ustug
spotecznych; poprawa dostepu do ustug opiekunczo-wychowawczych i zdrowotnych; poprawa jakosci edukacji.

W badaniach mieszkancy wskazywali jako problemy: emigracja mtodych (83% wskazan badanych), niski poziom edukacji (42%).

W badaniach mieszkancy wskazywali jako potrzeby: rozwoj zaje¢ pozalekcyjnych w szkotach (52%), poprawa oferty edukacyjnej (50%), poprawa oferty ztobkow i przedszkoli (46%).

Projekty poprawia dostep do zajeé i podniosg jako$¢ edukacji przedszkolnej i szkolnej, w tym dla dzieci zdolnych, niepetnosprawnych. Poprawia to dostep do dobrej oferty edukacyjnej i posrednio w dhugim
okresie poprawia ogo6lna atrakcyjno$¢ miejscowosci co przyczyni si¢ do wyhamowania migracji, zwlaszcza mtodych i ograniczenia zjawiska starzejacego si¢ spoteczenstwa.

Sposob realizacji wraz z uzasadnieniem.
W ramach celu zaklada si¢ realizacj¢ operacji w formule konkursowej. Takie rozwigzanie jest najbardziej skuteczne i efektywne, wykorzystano doswiadczenie z wdrazania LSR na lata 2014-2020. We
wszystkich przedsigwzigciach uwzgledniono innowacje typu ,,Biebrza | KNOW”.

Przedsigwziecie odpowiada na zdiagnozowany problem niedostatecznej oferty edukacyjnej osrodkow wychowania
przedszkolnego, polegajacych m.in. na ksztaltowaniu od najmtodszych lat kompetencji kluczowych, a takze wsparcie

Przedsiewziecie P.2.1. dzieci w zakresie ksztattowania umiejetnosci niezbednych w dalszej $ciezce edukacyjnej. Ponadto przedsigwziecie to FEdP 2021-2027 Projekty realizowane w
Edukacja przedszkolna rozszerzy oferte osrodkow, ktora w niektorych przypadkach w niewystarczajacy sposob realizuje potrzeby dzieci. (EFS+) formule konkursowej.
(EFS+)

Przedsiewzigcie jest zgodne z priorytetem IX. Fundusze na rzecz Rozwoju Lokalnego Funduszy Europejskich dla
Podlaskiego 2021-2027 (cel szczegdtowy ,,f).

Przedsiewzigcie odpowiada na zdiagnozowang potrzebg podczas badan ankietowanych i spotkan konsultacyjnych FEdP 2021-2027 Projekty realizowane w
Przedsigwzigcie P.2.2. podniesienia oferty edukacyjnej w matych szkotach, organizacj¢ zaje¢ dodatkowych, gdyz ze wzglgdu na typowo rolniczy (EFS+) formule konkursowej.
Wsparcie matych szkot charakter obszaru rodzice nie sg w stanie dowozi¢ na dodatkowe zajecia do wiekszych miejscowos$ci. Poza tym na obszarze
ksztalcenia ogdlnego LSR sa do$¢ niskie wyniki z egzaminu 8-klasisty, szkoty wymagaja wsparcia.
(EFS+) Przedsigwzigcie jest zgodne z priorytetem IX. Fundusze na rzecz Rozwoju Lokalnego Funduszy Europejskich dla

Podlaskiego 2021-2027 (cel szczegotowy ,,f).

Cel 3. Rozwoj ekonomiczny, w tym turystyki, w oparciu o potencjal rolnictwa i dziedzictwo przyrodnicze

Cel sformutowano w zwigzku z kluczowymi zdiagnozowanymi problemami: starzejace si¢ spoteczenstwo, migracje, wyludnianie si¢ obszaru; bezrobocie i niska aktywnos$¢ ekonomiczna; niskie
wynagrodzenia; odptyw ludzi mtodych z terenéw wiejskich; niski poziom przedsigbiorczosci; rozdrobnione rolnictwo; obszary chronione utrudniajace swobodne gospodarowanie; niewykorzystywany
potencjat turystyczny; potencjalami: unikalne srodowisko naturalne i obszary chronione; rolnictwo i potencjat branz powiazanych; potrzebami: wsparcie bezrobotnych i poszukujacych pracy; rozwoj
przedsiebiorczosci; rozwdj infrastruktury turystycznej i zintegrowanej oferty turystycznej; rozwdj agroturystyki; wzrost lokalnej innowacyjnosci.

W badaniach mieszkancy wskazywali jako problemy: mata liczba atrakcyjnych miejsc pracy dla mtodych (91% badanych), emigracja mtodych (83%), niski poziom zarobkow (78%).

W badaniach mieszkancy wskazywali jako potencjaly: wysoka atrakcyjno$¢ przyrodnicza (74% badanych), atrakcyjne lokalne produkty (61%), silne rolnictwo (60%).

W badaniach mieszkancy wskazywali jako potrzeby: projekty dotacyjne dla rozpoczynajacych dziatalnosé¢ (67%), dla rozwijajacych dziatalnosé (63%), promocja producentéw produktow lokalnych
(57%).

Projekty wsparcia przedsiebiorcow i kwater agroturystycznych beda wsparciem dla rynku pracy, przedsiebiorczosci dla matych gospodarstw rolnych z wykorzystaniem potencjatu rolnictwa i przyrody. W
dlugim okresie przyczyni si¢ to do poprawy wynagrodzen na rynku, wzrostu miejsc pracy i w rezultacie do poprawy ogdlnej atrakcyjnosci obszaru LSR co przyczyni si¢ do wyhamowania migracji,
zwlaszcza mtodych i ograniczenia zjawiska starzejacego si¢ spoteczenstwa. Szansg na dodatkowe efekty indukcyjne w gospodarce beda projekty innowacyjne zaplanowane w ramach przedsigwzigc.

Sposob realizacji wraz z uzasadnieniem.
W ramach celu zaktada si¢ realizacj¢ operacji w formule konkursowej. Takie rozwigzanie jest najbardziej skuteczne i efektywne, wykorzystano doswiadczenie z wdrazania LSR na lata 2014-2020. We
wszystkich przedsigwzigciach uwzgledniono innowacje typu ,,Biebrza | KNOW”. W ramach P.3.1 i P.3.2 uwzgl¢dniono innowacje typu ,,GREEN, GO and ENJOY” oraz ,.BUY and GO”.

Przedsigwzigcie P.3.1. Podczas spotkan konsultacyjnych wielokrotnie zgtaszano potrzeby wsparcia w zakresie podejmowania dziatalnosci PS WPR 2023-2027 Projekty realizowane w
Wsparcie ustugowej, w tym zakresie istnieje najwicksze zapotrzebowanie. Ponadto podyktowane jest to tym, ze istotnym problemem | (EFRROW) formule konkursowej.
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przedsigbiorczosci na gospodarczym i spotecznym na obszarze LGD jest trudna sytuacja mtodych osdb na rynku pracy. Mozliwos¢ stabilizacji
terenie LSR (PS WPR) zarobkowej wplywa bowiem na decyzje o zakladaniu rodziny, posiadaniu dzieci, ich ksztalceniu, wspieraniu starszego
pokolenia, wspotdecydowaniu o kierunkach rozwoju miejsca zamieszkania. Wobec powyzszego LGD podejmuje dziatania
w celu zatrzymania ludzi mtodych na obszarze LGD.

Przedsigwzigcie jest zgodne z PSWPR 2023-2027 w ramach interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany
przez Spoteczno$¢ (zakres nr. 1).

Przedsiewzigcie P.3.2. Atrakcyjne tereny turystyczne, wiele ciekawych zabytkow, parki narodowe i rezerwaty, a takze folklor, wielokulturowos¢ i Projekty realizowane w
Rozwdj pozarolniczych staropolska goscinno$¢ to idealne warunki do wykorzystania na tworzenie zagrod edukacyjnych oraz agroturystyki. PS WPR 2023-2027 formule konkursowej.
funkcji matych (EFRROW)

gospodarstw rolnych (PS Przedsiewziecie jest zgodne z PSWPR 2023-2027 w ramach interwencji 1.13.1 LEADER/Rozw¢j Lokalny Kierowany

WPR) przez Spoteczno$é (zakres nr. 2).

Cel. 4 Poprawa materialnej i niematerialnej sfery zycia w zakresie integracji spolecznej i partycypacji 0s6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym

Cel sformutowano w zwigzku z kluczowymi zdiagnozowanymi problemami: starzejace si¢ spoleczenstwo, migracje, wyludnianie si¢ obszaru; duzy odsetek mieszkancow korzystajacych z pomocy
spotecznej; bezrobocie i niska aktywnos$¢ ekonomiczna; potencjalami: potencjalna i realna aktywno$¢ spoteczna, unikalne sSrodowisko naturalne i obszary chronione; bogate i oryginalne dziedzictwo
kulturowe; potrzebami: wsparcie seniorow; wsparcie bezrobotnych i poszukujacych pracy; integracja przez kulturg; poprawa infrastruktury i ustug spotecznych; poprawa dostepu do ustug opiekunczo-
wychowawczych i zdrowotnych.

W badaniach mieszkancy wskazywali jako problemy: rosnaca liczba seniorow (50%).

W badaniach mieszkancy wskazywali jako potencjaly: unikalne srodowisko naturalne i obszary chronione (74% badanych), wysoka atrakcyjnos$¢ kulturowa (45%).

W badaniach mieszkancy wskazywali jako potrzeby: organizacja pomocy terapeutycznej i psychologicznej dla mtodziezy (59% badanych), ustugi dla 0sob z niepelnosprawnosciami (56%), ustugi
uwzgledniajace starzenie si¢ spoteczenstwa (55%).

Projekty wsparcia spotecznego pozwola na opieke na seniorami i osobami z niepelnoprawnoscia, podniosg ich poziom zycia, co jest wazne ze wzgledu na to, iz duza czes$¢ z tych 0sob to osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym. Wsparcie aktywno$ci zawodowej umozliwi wzrost aktywnosci ekonomicznej. Aktywna integracja, takze poprzez organizacj¢ pomocy terapeutycznej i psychologicznej oraz z
wykorzystaniem kultury i przyrody umozliwi utrzymanie i rozwoj aktywnosci spotecznej przy pomocy lokalnych potencjatow.

Sposob realizacji wraz z uzasadnieniem.
W ramach celu zaktada si¢ realizacj¢ operacji w formule konkursowej. Takie rozwigzanie jest najbardziej skuteczne i efektywne, wykorzystano doswiadczenie z wdrazania LSR na lata 2014-2020. We
wszystkich przedsiewzigciach uwzglgdniono innowacje typu ,,Biebrza | KNOW”

Przedsigwzigcie wynika z koniecznosci walki z ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. Analiza danych obszaru wskazuje, | FEdP 2021-2027 Projekty realizowane w

Przedsiewziccie P.4.1. iz osoby zagrozone ubdstwem i wykluczeniem spotecznym powinny zosta¢ objete wsparciem w ramach LSR. (EFS+) formule konkursowe;j.

Akt int ja (EFS+ . .
ywna integracia ( ) Przedsigwzigcie jest zgodne z priorytetem IX. Fundusze na rzecz Rozwoju Lokalnego Funduszy Europejskich dla

Podlaskiego 2021-2027 (cel szczegdtowy ,,17).

Przedsigwzigcie wynika z konieczno$ci walki z ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. Analiza danych obszaru wskazuj¢, | FEdP 2021-2027 Projekty realizowane w
Przedsigwziecie P.4.2. iz osoby zagrozone ubdstwem i wykluczeniem spotecznym powinny zosta¢ objete wsparciem w ramach LSR. (EFS+) formule konkursowe;j.
Aktywno$¢ spoteczno-
zawodowa (EFS+) Przedsigwzigcie jest zgodne z priorytetem IX. Fundusze na rzecz Rozwoju Lokalnego Funduszy Europejskich dla
Podlaskiego 2021-2027 (cel szczegdtowy ,,h™).
Przedsiewziccie P.4.3 Przedsiewzigcie odpowiada na zdiagnozowany problem starzejacego si¢ spoleczenstwa, ktdry zidentyfikowano na FEdP 2021-2027 Projekty realizowane_ w
spotkaniach konsultacyjnych oraz w analizie wypelionych ankiet. Analiza danych statystycznych w roz. IV pokazuje (EFS+) formule konkursowej.

Ustugi opiekuncze (EFS+)

réwniez, ze problem starzenia si¢ spoteczenstwa to problem nie tylko w skali LGD, czy wojewddztwa podlaskiego, ale
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réwniez catego kraju. Dlatego tez niezbedne jest podjecie dziatan w celu realizacji projektow dotyczacych rozwoju ustug
opiekunczych dla potrzebujacych oséb w codziennym funkcjonowaniu.

Przedsigwzigcie jest zgodne z priorytetem IX. Fundusze na rzecz Rozwoju Lokalnego Funduszy Europejskich dla
Podlaskiego 2021-2027 (cel szczegotowy ,,k™).

Cel 5. Rozwdj aktywnosci i integracji spolecznej w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe oraz inteligentne formy wspolpracy

Cel sformutowano w zwigzku z kluczowymi zdiagnozowanymi problemami: starzejace si¢ spoteczenstwo, migracje, wyludnianie si¢ obszaru; duzy odsetek mieszkancow korzystajacych z pomocy
spotecznej; bezrobocie i niska aktywno$¢ ekonomiczna; potencjalami: potencjalna i realna aktywno$¢ spoteczna, unikalne srodowisko naturalne i obszary chronione; bogate i oryginalne dziedzictwo
kulturowe; potrzebami: wsparcie senioréw; integracja przez kulturg; poprawa infrastruktury i ustug spotecznych.

W badaniach mieszkancy wskazywali jako problemy: emigracja mtodych (83% wskazan badanych), rosnaca liczba seniorow (50%).

W badaniach mieszkancy wskazywali jako potencjaly: unikalne $rodowisko naturalne i obszary chronione (74% badanych), wysoka atrakcyjno$¢ kulturowa (45%), atrakcyjne lokalne produkty (61%).
W badaniach mieszkancy wskazywali jako potrzeby: organizacja wycieczek dla mtodziezy (59%), wycieczek krajowych i zagranicznych (52%), organizacja festiwali, jarmarkow i innych wydarzen
kulturalnych (51%), organizacja spotkan i warsztatow (50%), wspolna realizacja duzych inwestycji (58%), wzrost wplywu mieszkancow na decyzje wladz (57%), wspolna organizacja imprez kulturalnych
(51%), wsparcie lideréw wiejskich (45%), ushugi uwzgledniajace starzenie si¢ spoteczenstwa (55%).

Projekty wsparcia integracji spotecznej pozwola na rozwoj aktywnosci spotecznej, wzrost kapitatu spotecznego, podniosa poziom zycia mieszkancow, takze osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Aktywna integracja bedzie odbywac si¢ z wykorzystaniem kultury i przyrody - lokalnych potencjatow. Wzrost wspotpracy dodatkowo wesprze proces budowania kapitatu spotecznego. W dtugim okresie
doprowadzi to do poprawy atrakcyjnosci i jako$ci zycia i przynajmniej czeSciowo zahamuje migracje mtodych.

Sposob realizacji wraz z uzasadnieniem.

W ramach celu zaklada si¢ realizacje cze$ci operacji w formule konkursowej (takie rozwigzanie jest najbardziej skuteczne i efektywne, wykorzystano do§wiadczenie z wdrazania LSR na lata 2014-2020). W
przypadku zaplanowanych projektow grantowych w ramach Smartvilage zastosowano konieczny do wdrazania model. Formuta grantowa (rownolegle z formula konkursowa) zostanie rowniez zastosowana
w przypadku P.5.2. i P.5.3. - taka forma realizacji pozwala na $cisty kontakt LGD z lokalnymi organizacjami na kazdym etapie realizacji, wdrazania i rozliczania operacji, tym samym na pogl¢bienie
wspotpracy(wykorzystano doswiadczenia z wdrazania LSR na lata 2014-2020). We wszystkich przedsiewzigciach uwzgledniono innowacje typu ,,Biebrza I KNOW” poza P.5.1, P.5.3, P5.4.

W ramach przedsigwzigcia P.5.4. zaproponowano realizacj¢ projektow partnerskich ze wzglgdu na wysokie oczekiwanie wyrazone w czasie konsultacji spotecznych oraz badan mieszkancéw co do integracji
wyjazdowej dla mtodziezy i senioré6w oraz lideréw spotecznych.

Na obszarze LGD brakuje lokalnych koncepcji rozwoju opracowanych dla mniejszych miejscowosci. Taka forma pozwoli
Przedsiewziccie P.5.1. zaktywizowac spoteczno$¢ lokalna, w tym osoby mtode i senioréw (rézne pokolenia) w tworzenie planu rozwoju swoich
. . miejscowosci (wspotdecydowanie o rozwoju). Niestety niewystarczajace srodki na wspieranie inicjatyw lub mate
Przygotowanie koncepcji . ., , . o . L L, . PS WPR 2023-2027 .
inteligentnej wsi (PS mozhwoscrl Pozy’sl.qwama srod.kow pub1¥czn§./ch. na inicj at.ywy lokalne, hjclmu.Ja( aktywno$¢ mogaca przystuzy¢ si¢ lokalnej (EFRROW) Projekt grantowy.
WPR) spotecznos$ci w réznym zakresie. Przedsigwzigcia Smartvilage sa odpowiedzia na w/w potrzeby.
Przedsigwzigcie jest zgodne z PSWPR 2023-2027 w ramach interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany
przez Spoteczno$é (zakres nr. 5).
Przedsigwzigcie rozwigzuje wskazane przez spotecznos¢ potrzeby dotyczace wiaczenia spolecznego seniorow, ludzi
mtodych lub innych oséb w niekorzystnej sytuacji. Sytuacja demograficzna na obszarze LGD jest niekorzystna. Starzejace Projekty realizowane
Przedsigwzigcie P.5.2. si¢ spoteczenstwo bylo wielokrotnie wskazywane przez mieszkancoéw podczas spotkan konsultacyjnych. Rownoczesnie na PS WPR 2023-2027 zardbwno w formule
Wzmocnienie kapitatu calym obszarze LGD wystepuje zjawisko zmniejszania si¢ liczby mtodych i ujemne saldo migracji. (EFRROW) konkursowej jak
spotecznego (PS WPR) réwniez grantowe;j.
Przedsigwzigcie jest zgodne z PSWPR 2023-2027 w ramach interwencji [.13.1 LEADER/Rozw¢j Lokalny Kierowany
przez Spoteczno$¢ (zakres nr. 8).

67




Przedsigwzigcie P.5.3.
Lokalne dziedzictwo
kulturowe (PS WPR)

Podczas spotkan konsultacyjnych wielokrotnie zglaszano potrzeby wsparcia w zakresie dziedzictwa kulturowego,
zachowania i promowania tradycji.

Przedsigwzigcie jest zgodne z PSWPR 2023-2027 w ramach interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany
przez Spotecznos$¢ (zakres nr. 9).

PS WPR 2023-2027
(FRROW)

Projekty realizowane
zar6wno w formule
konkursowej jak
réwniez grantowe;.

Przedsiewzigcie P.5.4.
Integracja i rozwoj
wspotpracy z partnerami
spoza obszaru LSR (PS
WPR)

Przedsigwzigcie jest odpowiedzia na potrzeby dotyczace wiaczenia spotecznego senioréw, ludzi mtodych lub innych oséb
w niekorzystnej sytuacji. Planowane przedsigwzigcie umozliwi integracj¢ i wspotprace z partnerami spoza obszaru LSR
wlaczajac w dziatania grupy osob tego potrzebujace.

Przedsigwzigcie jest zgodne z PSWPR 2023-2027 w ramach interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany
przez Spoteczno$¢ (zakres nr. 8).

PS WPR 2023-2027
EFRROW

Projekty realizowane w
formule konkursowej.
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6.2. Przedstawienie celéw z podziatem na zrodta finansowania

W trakcie prac nad LSR podjeto decyzje o przyjeciu pigeiu szczegotowych celdw rozwoju, ktore sg
konkretyzacjg wizji rozwoju. Numeracja celdow spetnia wylgcznie funkcje porzadkujaca, nie zas hierarchizujacs;
cele sg sobie rowne pod wzgledem wagi i znaczenia. Do celow przypisano przedsiewzigcia stanowigce
operacjonalizacje ich osiggnigcia.

Aby nie powiela¢ tresci w poszczegolnych podrozdziatach szczegotowe przyporzadkowanie celow oraz zrodet
ich finansowania znajduje si¢ w podrozdziale 6.1 oraz w zataczniku nr 1 do LSR (Cele i przedsiewzigcia).

Wydatkowanie na cel 1. Poprawa sfery infrastruktury, bezpieczenstwa przestrzeni publicznej i ekologii
wyniesie 4 111 816,43 Euro, w tym 1 045 000,00 Euro z PS WPR i1 3 066 816,43 Euro z EFRR. Cel 2
Wyrownywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy obejmuje koszt 293 969,52 Euro, w catosci finansowany ze
srodkéw EFS+, a cel 3. Rozwoj ekonomiczny, w tym turystyki, w oparciu o potencjal rolnictwa i dziedzictwo
przyrodnicze dotyczy $srodkow w wysokosci 525 000 Euro pochodzacych w catosci z PS WPR.

Dziatania w ramach celu 4. Poprawa materialnej i niematerialnej sfery zycia w zakresie integracji spoteczne;j i
partycypacji osob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym beda finansowane w catosci z EFS+
(1 672 266,35 Euro). Dzialania w ramach celu 5 to planowany koszt 430 000,00 Euro finansowany z PS WPR.

Wsparcie z PS WPR koncentruje si¢ na trzech celach: 1,3i5.

6.3. Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS, opis sposobow realizacji wybranych
przedsiewzie¢ z uzasadnieniem

Ponizej w tabeli scharakteryzowano przedsigwzigcia w ramach poszczeg6lnych celow.

Przewidziano wsparcie dziatalno$ci gospodarczej jedynie w zakresie celu 3. Rozwoj ekonomiczny, w tym
turystyki, w oparciu o potencjat rolnictwa i dziedzictwo przyrodnicze. Wsparcie dziatalnosci gospodarczej
koncentruje si¢ w obszarze turystyki i ustug z nig powiazanych tancuchem wartosci np. produkty lokalne,
pamiatkarstwo, handel powigzany z turystyka; ushugi rehabilitacyjne; ustugi czasu wolnego; ustugi noclegowe,
gastronomiczne, i inne powigzane z turystyka.

Przewidziano wsparcie dla rolnikow i ich rodzin w zakresie dziatalno$ci pozarolniczej dotyczacej tworzenia i
rozwoju gospodarstw agroturystycznych oraz tworzenia i rozwoju zagroéd edukacyjnych.

Innowacyjnos¢ i opis metod jej wdrozenia

Zgodnie z dokumentacja dotyczaca przygotowania LSR przez innowacyjnos¢ rozumie si¢ zmiang majaca na
celu wdrozenie na obszarze objetym LSR nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu,
organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych w kontekscie lokalnym.

Analiza poziomu innowacyjnosci w skali lokalnej oraz spotkania i dyskusje w ramach grup roboczych
wskazuja na niski ogdlny poziom innowacyjnos$ci na obszarze LSR. W zwigzku z tym, Ze istotnym potencjatem
obszaru LSR jest unikalna warto$¢ przyrodnicza i silne rolnictwo, w turystyce i branzach z nig powigzanych
upatruje si¢ jednej z szans rozwojowych. W zwigzku z tym zaproponowano trzy kierunki innowacyjnos$ci w
ramach LSR. Powiazane ze soba, dajace efekt synergii, }aczace i wykorzystujgce lokalne potencjaly, a
jednoczesnie wnoszgce rozwigzania nowe na obszarze LSR.

»BUY and GO”

Na analizowanym terenie funkcjonuje duzo kwater agroturystycznych i gospodarstw rolnych, ktére produkujg
zdrowa zywno$¢ wg tradycyjnych receptur. Jest tez duza grupa rgkodzielnikow i innych oséb wytwarzajacych
lokalne pamiatki. Problemem jest jednak zbyt tych produktow, wymaga on bowiem osobistego, duzego
zaangazowania rolnikow/ producentéw w proces sprzedazy na targowiskach lub droga internetowa. Specyfika
pracy w rolnictwie powoduje, ze bardzo czgsto w sezonie turystycznym mnostwo chetnych osob cheiatoby zakupié
tradycyjne wyroby, ale w tym czasie rolnicy pracujg w polu. Nie dochodzi do spotkania klienta i sprzedajacego, na
czym tracg mieszkancy obszaru LSR. W zwigzku z tym potrzebne sg rozwigzania organizacyjne i technologiczne
umozliwiajgce sprzedaz produktéw bez obecnos$ci w tym samym czasie kupujacego i sprzedajacego. W zwigzku z
tym zaproponowano w LSR nastepujacg definicje innowacyjnosci:
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,,rozwiqzanie techniczno-organizacyjne umozliwiajqce realizacje transakcji kupna-sprzedazy produktow lokalnych
(Zywnosciowych i innych) bez koniecznosci przebywania w miejscu dokonywania transakcji jednoczesnie klienta i
sprzedajgcego”.

Rozwigzania te moga przybra¢ forme¢ zaawansowanych technicznie, np. automaty vendingowe, gdzie np.
rolnik w dowolnym dla siebie momencie moze uzupetni¢ automat towarem, a klienci w dowolnym momencie
moga skorzysta¢ z automatu. Dopuszczalne sa dowolne rozwigzania zawansowane technologicznie i automatyczne,
potautomatyczne lub inne formy spetniajace definicje innowacyjnosci. Innowacyjno$¢ ma zastosowanie do
przedsiewzig¢: P.3.1. Wsparcie przedsiebiorczos$ci na terenie LSR (PS WPR), P.3.2. Rozwdj pozarolniczych funkcji
malych gospodarstw rolnych (PS WPR).

,Biebrza I KNOW”

Jednym z istotnych problemdéw na obszarze LGD jest niewystarczajaca koordynacja i integracja zasobow
wykorzystywanych dla rozwoju w kontekscie posiadanych potencjatow przyrodniczych, rolniczych i rozwoju
turystyki. Na analizowanym terenie brakuje rozwigzania integrujacego wiedze i informacje o atrakcjach
przyrodniczych, produktach lokalnych, aktywnosci mieszkancow, szlakach turystycznych, obiektach dziedzictwa
kulturowego i innych waznych elementach przestrzeni spoteczno-gospodarczej istotnych dla rozwoju obszaru. W
zwiazKku z tym, jako podej$cie innowacyjne zaproponowano w ramach kosztéw zarzadzania opracowanie
aplikacji na telefon, ktéra wypelni opisang luke. Aplikacja postuzy integracji spotecznej, komunikacji, promocji
zaréwno LSR, jak i calego obszaru. Aplikacja bedzie spetniata kilka funkcji:

- informacyjng (zebrane w jednym miejscu informacje z obszaru LGD o atrakcjach przyrodniczych,
kulturowych, ofercie produktow lokalnych, ofercie turystycznej, szlakach turystycznych, dydaktycznych,
itd.

- promocyjng (w kontekscie turystycznym i aktywnosci spotecznej).

- integracyjna i aktywizujaca (wktad merytoryczny, tres¢ informacyjng do aplikacji bedg tworzy¢
mieszkancy LGD w ramach realizowanych projektow LSR.

Funkcje aplikacji i jej wdrozenia majg dziata¢ w zaprezentowany ponizej sposob. Przyktadowo dom kultury
zaplanuje projekt grantowy dotyczacy organizacji warsztatow kreatywnych dla mieszkancow i turystow. W ramach
projektu powstanie oferta (warsztaty). Przy aplikowaniu o $rodki beneficjent bedzie mogt zadeklarowaé
uczestnictwo w innowacji, ktore bedzie rozumiane jako przygotowanie tre$ci oferty i jej aktualizacji do
umieszczenia w aplikacji. Deklaracja udziatu w innowacji bedzie premiowana w lokalnych kryteriach wyboru.

Mieszkancy LGD bedg takze mogli wystgpowac o granty specjalnie dedykowane przygotowaniu informacji o
atrakcjach przyrodniczych i turystycznych obszaru LGD. Dzigki temu, po kilku latach dziatania aplikacji,
wigkszo$¢ informacji dotyczacych historii, kultury, przyrody, atrakcji turystycznych, produktow lokalnych,
inicjatyw lokalnych, oferty kulturalnej, integracyjnej obszaru LGD bedzie skupiona w jednym miejscu, w
aplikacji. Bedzie to miato duze znacznie dla promocji obszaru (dostep do informacji w jednym miejscu), integracji
mieszkancow, ktorzy w pewnej czgséci sami bedg autorami zawartych tam tresci. Oczywiscie wdrozenie platformy
wymaga rozwigzan informatycznych, zapewnienia obstugi administracyjnej, redakcyjnej, szerokiej koordynacji.
Bedzie to finansowane z kosztow biezacych (zarzadzania) LGD. Zaplanowano takze animowanie do wiaczenia do
udziatu w tej innowacji oraz punkty premiujace w kryteriach oceny za udziat w tej innowacji.

W zwigzku z tym innowacje dla beneficjentow i mieszkancow okreslono jako:

L udziat we wdrozeniu aplikacji petnigcej funkcje informacyjng, promocyjng, integracyjng i aktywizujgcg, w ktorej
tres¢ bedzie przygotowywana przez mieszkancow LGD” - innowacyjnos$¢ ma zastosowanie do wszystkich
przedsiewzigc.

»GREEN, GO and ENJOY”

W ramach spotkan grup roboczych stwierdzono, ze na obszarze LSR brakuje rozwigzan w szczeg6lnosci z zakresu
zielonego transportu, w powigzaniu z turystyka. Na obszarze LSR dostrzegane sg ograniczone ustugi w zakresie
komunikacji zbiorowej, nie ma systemu roweru miejskiego, innych form komunikacji, ktére mogg by¢ przydatne w
okresie wakacyjnym. W zwiazku z tym zaproponowano, aby w ramach wybranych przedsiewzie¢ beneficjenci
wprowadzili rozwigzania z zakresu zielonego transportu.
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W zwigzku z tym innowacje¢ dla beneficjentow i mieszkancoéw okreslono jako:
,,zastosowanie dowolnego rozwigzania w zakresie transportu, ktore nie bedzie wykorzystywac
bezposrednio paliw kopalnych”.

Rozwiazania te moga przybra¢ forme zaawansowanych technicznie, np. elektryczne rowery, elektryczne
hulajnogi, meleksy, riksze; systemy roweru miejskiego/ wiejskiego lub inne formy spetiajace definicje
innowacyjnosci.

Innowacyjno$¢ ma zastosowanie do przedsiewzieé: P.1.1. Rewitalizacja na poziomie lokalnym (EFRR),
P.1.2. Infrastruktura publiczna dla aktywnej integracji (PS WPR), P.3.1, Wsparcie przedsigbiorczo$ci na terenie
LSR (PS WPR), P.3.2. Rozwoj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych (PS WPR).

Intencja LGD jest, aby takie rozwiazania (nawet pojedyncze meleksy, komplety rower6w) byly wdrazane
np. przy okazji rewitalizacji rynku lub remontu innych obiektow publicznych (dajac mozliwo$¢ zwiedzania
okolicy) lub przy okazji tworzenia przez firmy (kwatery agroturystyczne) nowej oferty dla turystow i mieszkancéw
(rozszerzajac oferte).

Wdrozenie innowacyjnych rozwigzan zaproponowanych w ramach LSR przyczyni si¢ do rozwoju
spoteczno-gospodarczego tego obszaru. W sezonie turystycznym jest wielu chetnych do zakupu lokalnych
wyrobow, ale rolnicy nie sg w stanie ich obstugiwac ze wzgledu na inne obowigzki w gospodarstwie. Innowacja
,»BUY and GO” w szczegdlnosci spowoduje mozliwos¢ elastycznej sprzedazy produktow zywnosciowych przez
rolnikéw, innych kategorii produktéw np. przez lokalnych artystow (pamigtki). Dzigki temu wzrosng dochody
mieszkancow. Aktualnie ze wzgledu na ograniczone mozliwosci kontaktu sprzedawca-kupujacy czes¢ klientow nie
dokonuje zakupow.

Innowacja ,,Biebrza | KNOW” ma jeszcze wigksze znaczenie — zapewnia przeptyw informacji pomigdzy
turystami, mieszkancami i oferujacymi ustugi — przedsiebiorcami, rolnikami, innymi ustugodawcami. Aplikacja
umozliwi tatwiejsza komunikacje pomiedzy mieszkancami, bardziej ich zaktywizuje do wspotpracy, dzieki temu
wzrosnie efektywno$¢ dziatan kulturalnych i integracyjnych. Tury$ci beda mieli mozliwo$¢ uzyskania informacji o
calej ofercie turystycznej, kulturalnej i innych ustugach realizowanych w dolinie Biebrzy. Utatwi to im korzystanie
z oferty, przyczyni si¢ do wzrostu sprzedazy tych ustug, lepszej promocji catego obszaru LSR.

Innowacja ,,GREEN, GO and ENJOY” to przede wszystkim cze$ciowo rozwigzany problem komunikacji
zbiorowej, ale tez atrakcja turystyczna w ramach oferty ustug na obszarze LSR. W sezonie turystycznym
swobodny dostep do nowoczesnej komunikacji, utatwia turystom i mieszkancom udziat w wydarzeniach
kulturalnych, zwlaszcza wieczorem i w nocy.

Proponowane innowacyjne podejscie daje tez szansg na efekt synergii — ogolny wzrost atrakcyjnosci
obszaru, efektywne wykorzystywanie lokalnych potencjatow (przyroda, rolnictwo, kultura, aktywnos$¢ spoteczna)
potaczone z nowymi technologiami i pomystami na rozwoj. Ze wzgledu na duzy potencjal promocyjny, LGD ma
nadziej¢, ze wdrozone innowacje beda wstgpem do zmiany myslenia o rozwoju przez wiele podmiotow i
mieszkancow na obszarze LSR. Po wdrozeniu innowacji bedzie wigksza motywacja do kolejnych innowacji,
nastgpi rewolucja w $wiadomosci, Ze to innowacje pobudzajg rozwdj i w przysztosci bedzie ich wigcej na obszarze
LSR.

W LSR zaplanowano animowanie do wdrozenia innowacji (m.in. warsztaty, szkolenia, spotkania), zar6wno
w planie komunikacji, jak i w ramach przedsiewzigcia P.5.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego (PS WPR) co ma
takze odzwierciedlenie we wskaznikach produktu. Wykorzystane zostang metody wdrazania innowacji m.in. burza
mozgoéw, myslenie projektowe i inne. Wszystkie zastosowane dziatania animacyjne beda catoscia procesu
innowacyjnego, przyczynig si¢ do powstawania, dojrzewania i upowszechniania rozwigzan innowacyjnych,
praktycznemu ich zastosowaniu, co bedzie skutkowato poprawa sytuacji ekonomiczno-spotecznej oraz rozwojowi
catego obszaru LSR.

Dodatkowo LGD planuje realizacj¢ projektow innowacyjnych w przedsigwzigciu P.1.3. Odnawialne zrodta
energii (OZE) — z rozwigzaniami innowacyjnymi od niedawna wdrazanymi w kraju (np. OZE oparte o perowskity).
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Tabela 42. Opis przedsiewzieé¢, wskazniki produktu i rezultatu

Lp. Przedsi¢wzigcie Opis Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu
Przedsigwzigcie dotyczy rewitalizacji obszarow zdegradowanych i obejmuje inwestycje PLRR048 Liczba
infrastrukturalne ukierunkowane na rozwigzywanie zdiagnozowanych probleméw spoteczno- ludnosci

ospodarczych na obszarze rewitalizowanym. ieszkujacej
gosp YCh Na obszarz owany _ o , PLRO148. Liczba wspartych obicktow | —ooorwaee]
W ramach przedsiewzigcia beda realizowane nastgpujace typy projektow/ dziatania, operacje: . . .. . obszar rewitalizacji
. . A L . . . infrastruktury (innych niz budynki
1) Przebudowa i adaptacja zdegradowanych obiektow, terendw i przestrzeni funkcjonalnie . . [osoby/ rok]
. . L . .. mieszkalne) zlokalizowanych na
S zwigzanych z obiektem w celu przywrocenia lub nadania im nowych funkcji, np. -

P.1.1. Rewitalizacja . . . . rewitalizowanych obszarach [szt.] . ,

1 na poziomie gospodarczych, spotecznych, mieszkaniowych, edukacyjnych, kulturalnych i turystycznych. RCOO077 Liczba 0s6b

' Iokzlnym (EFRR) 2) Tworzenie systemc’)w poprawy bezpieczeflstwa publicznego. . PLRO146. Powierzchnia obszaréw odyviedzajqcych .
3) Zagospodarowanie/uporzadkowanie zdegradowanych przestrzeni wraz z przylegtym . o obiekty kulturalne i
. objetych rewitalizacja [ha] .
otoczeniem. turystyczne objete
Grupa docelowa: mieszkancy obszarow rewitalizacji zgodnie z gminnymi programami wsparciem
rewitalizacji, mieszkancy obszaru LSR. [osoby/rok
Szczegotowe warunki realizacji projektow zgodnie z SZOP FEdP 2021-2027.
W ramach przedsigwzigcia beda realizowane nastgpujace typy projektow/ dziatania, operacje:
1) Infrastruktura stuzgca poprawie bezpieczenstwa, np. o$wietlenie, chodniki, §ciezki, przejscia
dla pieszych, monitoring, dostosowanie obiektéw i przestrzeni do potrzeb 0sob Liczba inwestycji w lokalng
niepetnosprawnych, senioroéw i 0sob ze szczegdlnymi potrzebami, infrastrukture publiczng [szt.]
2) Infrastruktura sluzaca poprawie atrakcyjnosci zycia na obszarach wiejskich dla osob .
. . . . . . o R.41PR Laczenie
miodych: boisko, place zabaw, park, przedszkola, szkoty, ztobki, sitownie zewnetrzne, itp. Liczba wspartych obiektow lub R .
. . S Co .. . L. obszarow wiejskich
3) Wyposazenie publicznych obiektow i przestrzeni stuzagcych rozwojowi ustug kultury, przestrzeni dedykowanych aktywnosci .
.. . e , . , , . w Europie: odsetek
P.1.2. Infrastruktura rekreacji, sportu, edukacji i zdrowia, np. $wietlic wiejskich, klubéw seniora, osrodkow seniorow [szt.] e
. .. L. o .. . Iudnosci wiejskiej
publiczna dla kultury, sportu, miejsc aktywnosci lokalnej, siedzib KGW, OSP i innych publicznych L
2. .. .. . . .. L. . o korzystajacej z
aktywnej integracji obiektow stuzacych rozwojowi ustug dla lokalnych spotecznosci. Liczba wspartych obiektow lub
.. A .. L . ; . L. lepszego dostepu do
(PS WPR) Przedsiewzigcie dotyczy operacji mniejszych niz 1 mln euro. W ramach przedsigwzigcia moze by¢ | przestrzeni dedykowanych aktywnosci ushue i infrastruktu
wspierany okreslony rodzaj infrastruktury, ktory shuzy zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalnej. | oséb miodych [szt.] dzi I%i WSparciu z Y
Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR, w szczego6lnos$ci 0soby w niekorzystnej sytuacji: WI?R [liczpba 0s6b]
osoby z niepelnosprawnosciami i ich opiekunowie; pozostale grupy: seniorzy (60+), ludzie Liczba obiektow dostosowanych do
mlodzi do 25 lat. potrzeb 0sob z niepelnosprawnosciami
[szt.]
Pozostate warunki realizacji projektow zgodnie ze szczegétowymi wytycznymi dla interwencji
1.13.1 LEADER/Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS).
PLRO238. Liczb tatych .
W ramach przedsigwzigcia beda realizowane nastgpujace typy projektow/ dziatania, operacje: , 1z a.POWS alye . FEPDRO2 — Liczba
- , . . . . magazynow energii elektrycznej [szt.]
P.1.3. Odnawialne 1) Budowa lub rozbudowa magazynow energii elektrycznej poprawiajacych sprawno$é gospodarstw
3. zrodta energii Wykorzys.tania energii z OZE, z przeznaczeni.em na pﬁotrzeby W1asne lol?alnyc.h spotecznosci. RCO105. Rozwiazania w zakresic domowy.ch
(EFRR) 2) Inwestycje z zakresu budowy nowych lub zwigkszenia mocy innowacyjnych jednostek . . . korzystajacych z
. . A . ., magazynowania energii elektrycznej (P) .
wytwarzania energii elektrycznej i ciepta ze wszystkich rodzajow OZE. [MWh] magazynowanej
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Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej. W ramach przedsigwzigcia planuje si¢
realizacj¢ projektéw parasolowych przez samorzady lokalne na rzecz mieszkancow obszaru LGD
w zakresie zakupu i montazu magazynow energii i/lub innowacyjnych jednostek wytwarzania
energii elektrycznej i ciepta z OZE.

Projekty dla mieszkancow i instytucji publicznych.

Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR.

Szczegodtowe warunki realizacji projektow zgodnie z SZOP FEAP 2021-2027.

PLROO033 — Liczba jednostek
wytwarzania energii elektrycznej i
cieplnej z OZE

energii elektrycznej
[szt.]

RCRO031 —
Wytworzona energia
odnawialna ogdtem
(w tym: energia
elektryczna, energia
cieplna) [MWh/rok]

P.2.1 Edukacja
przedszkolna
(EFS+)

W ramach przedsigwzi¢cia beda realizowane dziatania/ projekty/ operacje o nastgpujacym

zakresie:

1) Zajgcia o charakterze kompensacyjnym i wyréwnujgcym.

2) Wsparcie przedszkoli w prowadzeniu skutecznej edukacji wiaczajacej, w tym dostosowanie
istniejacych miejsc do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami.

3) Wspieranie kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych.

4) Podnoszenie kompetencji kadr systemu edukacji.

5) Tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego w miejscach, gdzie wystepuja
deficyty i potrzeby w tym zakresie.

Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR, dzieci, mtodziez, nauczyciele i kadra placowek

edukacyjnych oraz rodzice, w szczegolnosci 0soby w niekorzystnej sytuacji: osoby mlode do

25 r., 0soby z niepelnosprawno$ciami (dzieci), migranci (dzieci migrantow).

Szczegdtowe warunki realizacji projektow zgodnie z SZOP FEdP 2021-2027.

PLFCO11. Liczba miejsc wychowania
przedszkolnego dostosowanych do
potrzeb dzieci z niepelnosprawnoscia
[szt.]

PLFCOOLI. Liczba dzieci objetych
dodatkowymi zajeciami zwickszajacymi
ich szanse edukacyjne w edukacji
przedszkolnej [osoby]

Nie dotyczy

P.2.2. Wsparcie
matych szkot
ksztatcenia
ogolnego (EFS+)

W ramach przedsigwzigcia bgdg realizowane nastgpujace typy projektow/ dziatania, operacje:

1) Wsparcie szkot, ich uczniow i nauczycieli, ukierunkowane na podniesienie jakosci edukacji z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

2)  Wsparcie szkot i placoéwek w prowadzeniu skutecznej edukacji wlaczajace;.

3) Realizacja dziatan spoteczno-wychowawczych, w tym ksztalttowanie kompetencji spoteczno-
emocjonalnych uczniéw, edukacja prozdrowotna, a takze wsparcie psychologiczne.

4) Rozwijanie kompetencji, umiej¢tnosei, uzdolnien, zainteresowan ucznidow poza edukacja
formalna.

5) Podnoszenie kompetencji kadr systemu edukacji.

Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR, dzieci, mlodziez, nauczyciele i kadra placowek

edukacyjnych oraz rodzice, takze osoby w niekorzystnej sytuacji: osoby z

niepelnosprawnos$ciami, migranci (dzieci migrantow).

Wsparcie dotyczy szkot matych do 100 ucznidéw.

Szczegotowe warunki realizacji projektow zgodnie z SZOP FEdP 2021-2027.

PLFCOO07. Liczba szkoét i placowek
systemu o§wiaty objetych wsparciem
[podmiot]

PLFCOO3. Liczba uczniéw szkot i
placowek systemu o$wiaty prowadzacych
ksztalcenie ogdlne objetych wsparciem
[osoby]

PLFCROL1. Liczba
ucznidéw, ktorzy
nabyli kwalifikacje
lub kompetencje po
opuszczeniu
programu [osoby]

P.3.1. Wsparcie
przedsigbiorczosci

W ramach przedsiewziecia beda realizowane nastepujace typy projektow/ operacji:
1) Podejmowanie pozarolniczej dziatalnoéci gospodarczej przez osoby fizyczne.
2) Rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;j.

Liczba powstatych przedsi¢biorstw
okototurystycznych [szt.]

R.37 Wzrost
gospodarczy i
zatrudnienie na
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na terenie LSR (PS
WPR)

Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR, w szczegolno$ci osoby w niekorzystnej sytuacji:
kobiety, rolnicy z malych gospodarstw, osoby poszukujace zatrudnienia.

Zakres branz podlegajacych wsparciu: turystyka i ustugi z nig powiazane taficuchem wartosci np.
produkty lokalne, pamiatkarstwo, handel powiazany z turystyka; ushugi rehabilitacyjne; ushugi
czasu wolnego; ustugi noclegowe, gastronomiczne, i inne powigzane z turystyka.

Przewidziane do wsparcia dziatalnosci gospodarcze musza by¢ zgodne z celami tematycznymi
wskazanymi w LSR.

Kwota dotacji w zakresie podejmowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej ograniczona do
100 000 zt.

Kwota dotacji w zakresie rozwijania pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej ograniczona do
300 000 zt.

Pozostate warunki realizacji projektow zgodnie ze szczegétowymi wytycznymi dla interwencji
[.13.1 LEADER/Rozw0j Lokalny Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS).

Liczba powstatych przedsigbiorstw
innych niz w sektorze turystyki [Szt.]

Liczba wspartych dziatajacych
przedsigbiorstw [szt.]

Liczba 0sob ktorym udzielono wsparcia
(kobiety) [osoby]

Liczba operacji w ktorych wykorzystano
innowacje [szt.]

obszarach wiejskich:
nowe miejsca pracy
objete wsparciem w
ramach projektow
WPR. Liczba
utworzonych miejsc
pracy [szt.]

P.3.2. Rozwdj
pozarolniczych
funkcji matych
gospodarstw
rolnych (PS WPR)

W ramach przedsigwzi¢cia bgda realizowane nastgpujace typy projektow/ operacji dotyczace
rozwoju pozarolniczych funkcji gospodarstw:

1) Tworzenie irozwoj gospodarstw agroturystycznych.

2) Tworzenie i rozwdj zagrdd edukacyjnych.
Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR, w szczegolnosci osoby w niekorzystnej sytuacji:
kobiety, rolnicy z malych gospodarstw, osoby poszukujace zatrudnienia.

Pozostate warunki realizacji projektow zgodnie ze szczegotowymi wytycznymi dla interwencji
1.13.1 LEADER/Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS).

Liczba utworzonych lub rozwinigtych
kwater agroturystycznych [szt.]

Liczba utworzonych lub rozwinigtych
zagrod edukacyjnych [szt.]

Liczba operacji w ktorych wykorzystano
innowacje [szt.]

Liczba 0s6b ktorym udzielono wsparcia
(kobiety) [osoby]

R.39 Rozwd;j
gospodarki wiejskiej:
liczba
przedsigbiorstw
rolnych, w tym
przedsigbiorstw
zajmujacych si¢
biogospodarka,
rozwinigtych dzieki
wsparciu w ramach
WPR. [liczba
przedsiebiorstw]

P.4.1. Aktywna
integracja (EFS+)

W ramach przedsiewzigcia bedg realizowane nastgpujace typy projektow/ operacji/ zakresy

wsparcia:

1) Rozwdj ushug spotecznych i zdrowotnych adresowanych do dzieci i rodzin z dzie¢mi
wymagajacych wsparcia.

2) Rozwdj ustug wsparcia dla rodzin przezywajacych trudnosci opiekunczo-wychowawcze,
m.in. asystentura rodzinna, poradnictwo specjalistyczne, mediacja, rodziny wspierajace,
interwencja kryzysowa oraz ustugi w zakresie przeciwdziatania przemocy, w tym przemocy
w rodzinie.

3) Realizacja ustug psychologicznych i edukacyjnych dla dzieci i cztonkow rodzin w kontekscie

cywilizacyjnych zagrozen zwiagzanych z wykluczeniem spotecznym i zagrozeniami dla
funkcjonowania rodziny.

4) Zapewnienie ushug dla rodzin wychowujacych dzieci, w tym przezywajacych trudnosci
opiekunczo-wychowawcze, ustug wsparcia dla dzieci i mtodziezy, ze szczegélnym

EECOO01. Calkowita liczba 0s6b objetych
wsparciem EFS+ [osoby]

PLHILCRO1. Liczba
0s0b, ktorych
sytuacja spoteczna
ulegta poprawie po
opuszczeniu
programu [osoby]
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uwzglednieniem dzieci z niepetnosprawnosciami, w tym dziatania z zakresu ustug
psychologicznych, pedagogicznych.
Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR w szczegdlno$cei: dzieci, mtodziez, rodzice. Jako
osoby w 0soby w niekorzystnej sytuacji: osoby z niepelnosprawnos$ciami, kobiety, pozostale
grupy: osoby zagrozone ubdéstwem lub wykluczeniem spolecznym, ludzie mlodzi do 25 lat.

Szczegodtowe warunki realizacji projektow zgodnie z SZOP FEdP 2021-2027.

P.4.2. Aktywno$¢

W ramach przedsiewzigcia beda realizowane nastepujace typy projektow/ operacji/ zakresy

wsparcia:

1) Dziatania w zakresie aktywnej integracji na poziomie spotecznosci lokalnej osob
zagrozonych ubdstwem, 0sob biernych zawodowo i ich rodzin, ukierunkowane w
szczegblnosci na aktywizacje spoteczno-zawodowa.

2) Realizacja dziataf i programow na rzecz aktywizacji spotecznej, zdrowotnej, edukacyjnej

EECO002+04. Liczba 0s6b

PLHILCROL1. Liczba
0s0b, ktorych
sytuacja spoteczna

9. k - . .. . Lo . . . iezatrudni h objetych i .
spoteczro 0s0b niepelnosprawnych i ich rodzin oraz ich integracji z otoczeniem, ukierunkowane w feZatrumonyca ob) etych wsparciem w ulegta poprawie po
zawodowa (EFS+) . L. programie [osoby] .

szczegblnosci na aktywizacje spoteczno-zawodowa. opuszczeniu
Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR w szczegolno$ci osoby zagrozone ubdéstwem lub programu [osoby]
wykluczeniem spolecznym, w niekorzystnej sytuacji: osoby poszukujace zatrudnienia.
Szczegodtowe warunki realizacji projektow zgodnie z SZOP FEdP 2021-2027.
W ramach przedsigwzigcia beda realizowane nastgpujace typy projektow/ operacji/ zakresy
wsparcia:
1) Tworzenie centrow ustug spolecznych i rozwdj dostarczanych przez nie ustug.
2) Rozwoj ustug opiekunczych $wiadczonych w spotecznosci lokalnej, w formach
srodowiskowych, dziennych i catodobowych (w tym w formie gospodarstw opiekunczych,
Swiadczacych ustugi opiekuncze dla osob w kryzysie bezdomnosci), dziatalnos$¢ klubow
seniora.
3) Rozwdj ustug asystenckich wspierajgcych aktywno$¢ spoteczng, edukacyjng lub zawodowa
0s0b z niepelnosprawno$ciami. PLKLCRO02. Liczba
. 4) UPowsze?hnianie system()v&i .tele?opieki, Tozwiqzania taczace wsparcie sp01eczr.16 i . PLKLCO02. Liczba 0sob objetych lrJt\Iflorzony.ch miejsc
P.4.3. Ustugi mieszkaniowe, w tym rozw0j mieszkalnictwa adaptowanego, wspomaganego i chronionego. . . L. $wiadczenia ustug w

10. . , . . L . . , . . , ushugami $§wiadczonymi w spotecznosci L. .

opiekuncze (EFS+) | 5) Dzialania zapobiegajgce umieszczaniu 0s6b wymagajacych wsparcia w placéwkach spotecznosci lokalnej

calodobowych dtugoterminowych, wsparcie procesu usamodzielniania 0sob przebywajacych
w placéwkach catlodobowych, rozwoj srodowiskowych centréw zdrowia psychicznego dla
0s6b dorostych i innych form srodowiskowego wsparcia psychicznego.

6) Wsparcie opiekundéw 0sob potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu,
obejmujacego w szczegolnosci dostep do informacji o ustugach i swiadczeniach, rézne
rodzaje poradnictwa specjalistycznego (m.in. psychologicznego, architektonicznego,
pielegnacyjno-opiekunczego, prawnego), dostgp do szkolen i wsparcia samopomocowego,
wsparcia wytchnieniowego. Wsparcie opiekunow faktycznych (nieformalnych) osob
potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, moze by¢ realizowane wylacznie
jako element wsparcia.

lokalnej w programie [osoby]

[szt.]
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Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR w szczegoélno$ci osoby zagrozone ubéstwem lub
wykluczeniem spolecznym, 0soby w niekorzystnej sytuacji: osoby z niepelnosprawnoscia i
ich opiekunowie.

Szczegbotowe warunki realizacji projektow zgodnie z SZOP FEdP 2021-2027.

W ramach przedsiewzigcia beda realizowane projekty polegajace na przygotowaniu koncepcji
inteligentnej wsi. Koncepcje powinny:
1) uwzglednia¢ uzycie technologii cyfrowych i telekomunikacyjnych lub lepsze wykorzystanie

R.40 Inteligentna

ErZ/léotowanie wiedzy, przemiana_ o
Koncepcji 2) wykazywac korzy$c¢ dla lokalnej spoteczno$ci, m.in. w zakresie poprawy jakosci zycia, Liczba opracowanych koncepcji gospodarki wiejskiej:
11. S - podniesienia jako$ci ushug lokalnych lub bezpieczenstwa, poszanowania srodowiska i . liczba wspieranych
inteligentnej wsi . , s . . . i smartvillage [szt.] .
(PS WPR) kllmatuf pr.oble.mow dotyc%qcy'c'h nrle.d01.n\.)vest0wan1a, starz,ejiatcego su;'spoieczenstwa, .strat?gll .
wyludnienia, niewystarczajacej ilosci miejsc pracy, przepasci cyfrowe;j. inteligentnych wsi
Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR. [liczba strategii]
Pozostate warunki realizacji projektow zgodnie z PS WPR oraz ze szczegélowymi wytycznymi dla
interwencji [.13.1 LEADER/Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS).
W ramach przedsigwzigcia beda realizowane projekty dotyczace wigczenia spotecznego seniordéw, Liczba zorganizowanych wydarzen
ludzi mtodych lub innych 0sob w niekorzystnej sytuacji poprzez realizacj¢ operacji integracyjnych lub aktywizujacych dla
nieinwestycyjnych na rzecz grup oséb wymagajacych wiaczenia, m.in: 0s6b mtodych do 25 r. 7. [szt.]
1) Realizacja przedsiewzig¢ kulturalnych, artystycznych oraz sportowo-rekreacyjnych
aktywizujacych senioréw, osoby mtode i inne grupy w niekorzystnej sytuacji . Liczba udzielonych grantéw [szt.]
2) Wsparcie oferty kulturalnej, sportowej, organizacji czasu wolnego w instytucjach kultury,
sportu, centrow aktywnosci lokalnej (np. $wietlic wiejskich), bibliotekach. Liczba zorganizowanych wydarzen
3) Szkolenia cyfrowe dla mieszkahcow, w tym seniorow. integracyjnych lub aktywizujgcych [szt.] R.42 Promowanie
P.5.2. Wzmochienie 4) Organizacja zaje¢ rekreacyjnych i rehabilitacyjnych dla seniorow. wiaczenia
kapitatu 5) Organizacja zaje¢ rozrywkowych (tanecznych) dla seniorow w stary@ stylu, np._ potaﬁc?wki. Liczba operacji realizowanych w spolecznego: liczba
spolecznego (PS 6) Organ?zaq:a zaje¢ psychologicznych i Tnotywacyjnych .dla.grup W qlgkorzyanfaJ sytuacji . partnerstwie podmiotéw z obszaru LSR 0s6b objetych
N WPR) 7) Organizacja czasu wolnego, ze szczegblnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy oraz [szt.] wspieranymi

realizacja dziatan aktywizujacych rodzicow wraz z dzie¢mi oraz rodziny.

8) Programy rozwoju Mlodziezowych Druzyn Pozarniczych.

9) Organizacja integracji wyjazdowej dla grup w niekorzystnej sytuacji.

10) Organizacja spotkan i zaje¢ promujgcych innowacyjnos¢, aktywizujacych do wdrozenia
innowacji

11) Organizacja innych zaje¢ integracyjnych i aktywizujacych dla seniorow.

12) Organizacja innych zaje¢ integracyjnych i aktywizujacych dla osob mtodych.

13) Organizacja konkursow na pomysty na projekty w ramach LSR.

14) Utworzenie banku pomystow na projekty, w tym w szczegdlnosci dla projektow
skierowanych do osob w niekorzystnej sytuacji.

15) Utworzenie banku potencjalnych partneréw do projektow w ramach LSR, w tym w
szczegblnosci partneréw realizujacych dziatania skierowane do osob w niekorzystnej sytuacji

Liczba zorganizowanych wydarzen
integracyjnych lub aktywizujacych dla
seniorow [szt.]

Liczba zorganizowanych wydarzen
animacyjnych do wdrozenia innowacji
[szt]

Liczba zorganizowanych wydarzen
integracyjnych lub aktywizujacych dla
0s6b z grup w niekorzystnej sytuacji
zdiagnozowanych na obszarze LSR [szt.]

projektami wiaczenia
spotecznego [liczba
0s0b]
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Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR w szczeg6Ino$ci osoby zagrozone ubéstwem i
wykluczeniem spolecznym; 0soby w niekorzystnej sytuacji: osoby mlode do 25 lat, seniorzy,
kobiety, osoby z niepelnosprawnosciami i ich opiekunowie, osoby poszukujace zatrudnienia.

Pozostate warunki realizacji projektow zgodnie z PS WPR oraz ze szczegdtowymi wytycznymi dla
interwencji [.13.1 LEADER/Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$é (RLKS).

W ramach przedsigwzi¢cia bedg realizowane projekty polegajace m.in. na:
1) Promocji dziedzictwa kulturowego, w tym kulinarnego.

Liczba udzielonych grantow [szt.]

R.42 Promowanie

WPR)

projekty partnerskie.
3) Inne dziatania w zakresie wigczenia spotecznego.
Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR, w szczegélnosci osoby mlode do 25 lat, seniorzy,
partnerzy krajowi i zagraniczni.
Pozostate warunki realizacji projektow zgodnie z PS WPR oraz ze szczegétowymi wytycznymi dla
interwencji [.13.1 LEADER/Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS).

Liczba uczestnikow projektow
partnerskich - osoby mtode do 25 lat lub
seniorzy [osoby]

P.5.3. Lokalne . , , , . L, L. wlaczenia
Lo 2)  Organizacji szkolef, pokazow, warsztatow oraz innych dziatan w celu promowania i . o . .
dziedzictwo . . Liczba inicjatyw zwigzanych z lokalnym | spotecznego: liczba
zachowania dziedzictwa obszaru objetego LSR. o , .
kulturowe (PS . . . L o dziedzictwem kulturowym [szt.] 0s0b objetych
13. 3) Zakupie strojow ludowych, regionalnych, wyposazenia niezbednego do realizacji celu . ;
WPR) L wspieranymi
przedsigwzigcia. Liczba zorganizowanych dzialaf rojektami wiaczenia
Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR, w szczegélnos$ci osoby mlode do 25 lat, seniorzy. . . & y .. , Pro) q.
LT . , . . animacyjnych dla senioréw i/lub 0os6b do | spotecznego [liczba
Pozostate warunki realizacji projektow zgodnie z PS WPR oraz ze szczegbélowymi wytycznymi dla 2517, [s21] 036b]
interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS). e
W ramach przedsigwzi¢cia bedg realizowane projekty dotyczace integracji partnerskiej:
1) Organizacja integracji wyjazdowej dla mtodziezy i senioréw (wycieczki krajowe i
migdzynarodowe) — projekty partnerskie. Liczba projektow partnerskich .
- S I . o, . . . . R.42 Promowanie
P.5.4. Integracja i 2) Organizacja integracji wyjazdowej dla liderow spotecznych (wizyty studyjne i dobre praktyki | mig¢dzynarodowych [szt.] wlaczenia
rozwoj wspolpracy krajowe i mi¢gdzynarodowe, wymiana do$wiadczen miedzy instytucjami kultury, o$wiaty, ¢ c?leczne o liczba
z partnerami spoza organizacjami spotecznymi i podmiotami prywatnymi oraz dialogu spotecznego, Liczba projektow partnerskich krajowych 02 &b obi tgch
14. obszaru LSR (PS miedzykulturowego i miedzypokoleniowego z partnerami spoza LSR oraz zagranicznymi) — [szt.] wspierajni/%i

projektami wiaczenia
spotecznego [liczba
0s0b]

Szczegotowe warunki realizacji projektow w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju beda zgodne z zalozeniami PS WPR oraz ze szczegdtowymi wytycznymi dla
interwencji 1.13.1 LEADER/Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS) oraz beda zgodne z FEdP w obszarze celéw polityki 1 celow

szczegotowych/priotytetu/dziatania na rzecz realizacji lokalnych strategii rozwoju (w tym zgodne z SZOP FEdP 2021-2023) w zakresie:

grupy docelowe;j;

zakresu merytorycznego i zasad wsparcia;

poziomu dofinansowania i alokacji poszczegolnych funduszy przeznaczonych na wdrazanie i zarzadzanie LSR;

planowanych do osiggnigcia wskaznikow.
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6.4. Przypisanie wskaznikow do celow i przedsiewzie¢ w kontekscie ich adekwatnosci do celow i
przedsiewziec¢ oraz zgodnosci ze wskaznikami dla programow, w ramach ktérych planowane jest
finansowanie LSR.

Wskazniki produktéw przypisano do przedsiewzie¢, wskazniki rezultatow przypisano do celow. Wykorzystano
wszystkie obowigzkowe i adekwatne wskazniki produktu i rezultatu z programéw, w ramach ktorych planowane
jest finansowanie LSR. Przy wskaznikach rezultatu z PS WPR oraz wskaznikach produktu i rezultatu z EFRR i
EFS+ pozostawiono ich symbole klasyfikacyjne.

W zwigzku z tym, ze dwa wskazniki: RCO080 Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ [szt.], RCO074 Ludnos$¢ objgta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego
[osoby] dotycza catej LSR nie przypisywano ich do poszczegolnych przedsiewzieé, jedynie w tym miejscu
wskazano, ze przyjmuja one wartosci:

- RCOO080 - Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ — 1 szt.,
- RCOO074 - Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego - 63 578 osob
(dane wg stanu na 31.12.2020 roku).

Wskazniki sg przypisane wg programoéw i funduszy. Ze wzgledu na fakt, iz niektore wskazniki rezultatu
dotycza tylko wybranych przedsigwzie¢, pozostawiono w tabeli w formularzu nr 2: Plan dziatania, oznaczenia
umozliwiajace identyfikacje tych wskaznikdw w stosunku do przedsiewzig¢¢. Dodatkowo na poziomie
poszczegblnych przedsiewzigc, LSR zostata uzupetniona wskaznikami wiasnymi LGD.

W przypadku celow i przedsigwzig¢ wspieranych w ramach FEdP 2021-2027 (EFS+ i EFRR) wskazniki
przyjete do monitorowania w ramach LSR odnoszg si¢ do Priorytetow V, IX i X FEdP 2021-2027, w ramach
ktorych realizowane beda operacje przewidziane w LSR. Ich pomiar odbywac si¢ bedzie w oparciu o definicje i
metodologi¢ zawarta w dokumentach: Metodyka ram wykonania wskaznikow wybranych do realizacji programu
Fundusze Europejskie dla Podlaskiego na lata 2021-2027, Listy Wskaznikow Kluczowych EFRR i EFS+.

W przypadku przedsiewzig¢ realizowanych z PS WPR okreslono wskazniki wtasne produktow uwzgledniajac
doswiadczenie LGD, potrzeby mieszkancow i mozliwosci finansowe LSR oraz zgodnie z zasada adekwatnos$ci
wskaznikow do operacji. W przypadku wskaznikow rezultatu postuzono si¢ obowigzkowsa lista wskaznikow
rezultatu dla PS WPR wynikajacg z dokumentacji aplikacyjnej w ramach wyboru LSR.

Wskazniki sg mierzalne, przejrzyste, wskazano je narastajaco, do kazdego z nich podano termin osiagniecia
warto$ci wg poszczeg6lnych lat. Harmonogram osiggania wskaznikéw produktu i rezultatu uwzglednia wymagane
kamienie milowe zwigzane z wydatkowaniem $rodkéw z poszczegdlnych programow oraz opdznienie we
wdrazaniu RLKS jako narzg¢dzia terytorialnego. Z tego powodu, w roku 2024 zalozenia osiagnigcia warto$ci
wskaznikow sg bardzo ostrozne. Aby osiggnac¢ kamienie milowe zwigzane z wydatkowaniem $rodkdw, lata 2024 i
2025 beda bardzo intensywne w zakresie oglaszania konkursow. Stad tez stosownie zaplanowane sg wartosci
wskaznikow produktu i rezultatu. Ze wzgledu na ok. roczng inercje w osigganiu rezultatow konkretnych projektow
(po realizacji) intensywny wzrost warto$ci wigkszosci wskaznikow rezultatow zaplanowano w drugiej potowie z
okresu realizacji LSR.

Szczegotowe przypisanie wskaznikow do celow i przedsigwzigé opisano w podrozdziale poprzednim, aby nie
powiela¢ tabel, znajdujg si¢ one takze w zatgczniku, w formularzu nr 2: Plan dziatania.
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Rozdziat VIl Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriéw wyboru
7.1. Ogdlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwigzan formalno-
instytucjonalnych wraz ze zwiezlg informacjg wskazujgca sposob powstawania poszczegoélnych
procedur, ich kluczowe cele i zatozenia

Szczegotowe kwestie dotyczace oceny i wyboru operacji, uregulowane zostang w dwoch procedurach:
Procedura oceny i wyboru operacji w ramach LSR (projekty konkursowe) oraz Procedura wyboru i oceny
grantobiorcow w ramach projektow grantowych. Zostang one zaktualizowane i dostosowane do obowigzujacych
wytycznych i przepiséw prawa w terminie 60 dni od dnia zawarcia umowy ramowe;.
Celem i zatozeniem procedur jest m.in. okreslenie zasad w zakresie przeprowadzania prawidlowego naboru,
wyboru i oceny operacji w ramach LSR, przekazania dokumentacji do Zarzagdu Wojewodztwa. Procedury wyboru i
oceny operacji w ramach nowej LSR beda uchwalone przez Zarzad LGD. Na kazdym koniecznym etapie
opracowania procedur beda one konsultowane z Zarzadem Wojewodztwa (ZW).
Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za wybor operacji oraz ustalenie kwoty wsparcia bedzie Rada LGD
liczaca od 9 do 15 cztonkow (obecnie jest to 11 0sdb), w ktorej ani reprezentanci witadz publicznych, ani zadna
pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji (art.33 ust. 3 lit. b rozporzadzenia UE
2021/1060). Sktad i zadania Rady okresla Statut i Regulamin Rady. Caly proces wyboru i oceny operacji bedzie
zgodny z art.33 ust. 3 Rozporzadzenia 2021/1060.
Glowne etapy w ramach procedury konkursowej: ustalenie wysokosci dostepnych srodkow; przekazanie informacji
do ZW o zamiarze ogloszenia naboru wnioskow o przyznanie pomocy w ramach konkursu; podanie do publicznej
wiadomosci informacji o naborze wnioskow; nabor wnioskow; ocena wnioskdéw ztozonych w naborze; informacja
do wnioskodawcow o wybraniu badz niewybraniu projektéw; przekazanie dokumentow do ZW; protest (wraz cata
procedurg rozpatrzenia protestu i ewentualng ponowng oceng).

7.2. Sposo6b ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programow,
w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriéw wyboru z
diagnozg obszaru, celami i wskaznikami

LGD FB deklaruje zachowanie zgodnos$ci z kryteriami wyboru projektow ustanowionych dla programu
regionalnego (FEdP) w doniesieniu do danego typu projektu i wlasciwego funduszu (EFRR lub EFS+).
Jednoczesnie LGD o$wiadcza, ze projekty wskazane w LSR beda wybierane zgodnie z zasadami i warunkami
obowigzujacymi dla EFS+ i1 EFRR, a takze iz promowane bgdg projekty wpisujace si¢ w inicjatywe Nowy
Europejski Bauhaus.

Kryteria wyboru operacji w ramach realizacji LSR zostang ustanowione po podpisaniu umowy ramowej (w
terminie do 60 dni), w drodze przeprowadzonych konsultacji spotecznych, przy zastosowaniu nastepujacych metod
partycypacyjnych: spotkanie otwarte (spotkanie konsultacyjne), konsultacje on-line, zespo6t roboczy. Proces
tworzenia kryteridow zostanie oparty o wypracowane podczas prac nad LSR zatozenia i propozycje kryteriow
(wykorzystanie informacji z etapu opracowywania LSR, zgodnie z tab. 44 Planowane lokalne kryteria wyboru wg
przedsiewzigc). Kryteria wyboru bedg zatacznikiem do Procedur wyboru i oceny operacji zatwierdzanych przez
Zarzad LGD. Procedury z kryteriami zostang udostgpnione na stronie internetowej LGD.

Z inicjatywa zmian w lokalnych kryteriach wyboru moze wystapi¢: grupa minimum 3 cztonkéw Rady, Zarzad,
Komisja Rewizyjna, grupa minimum 10 cztonkéw zwyczajnych lub mieszkancoéw obszaru LSR (wniosek o zmiang
kryteriéw opiniowany bedzie przez Rade) - inkluzywosc¢. Przy sposobie ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru
zachowuje si¢ zgodnos$¢ z wymogami okreslonymi dla programow, w ramach ktérych planowane jest finansowanie
LSR oraz uwzgle¢dnia si¢ powigzanie kryteridw wyboru z diagnozg obszaru, celami i wskaznikami a takze z
wnioskami z konsultacji spolecznych.

W LSR zostang ustalone trzy rodzaje kryteriow, ktore beda stanowity kryteria obligatoryjne wynikajace z
wymogow dla programoéw i w ramach ktorych planowane jest dofinansowanie LSR oraz dodatkowych wymogow
ZW, jesli takie zostang sformutowane, tj.:

— kryteria obligatoryjne w odniesieniu do nabordw i realizowanych typow operacji ze srodkow EFRROW.
— kryteria obligatoryjne w odniesieniu do nabordéw oglaszanych w zakresie operacji finansowanych ze §rodkow

EFRR.
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— kryteria obligatoryjne w odniesieniu do naboréw oglaszanych w zakresie operacji finansowanych ze srodkow
EFS+.

Czwarty rodzaj kryteriow stanowi¢ bgda kryteria wyboru operacji o charakterze premiujagcym (rankingujacym),

ktore beda uwzgledniaty wyniki diagnozy obszaru LSR, cele i wskazniki i ktorych zastosowanie zapewni

najefektywniejszy wybor operacji najlepiej pasujacych do zaplanowanych przedsiewzigc. LGD bedzie mogta

rowniez zastosowac kryteria dostepowe (zawezajace mozliwos¢ wsparcia), ktore pozwola ukierunkowaé wsparcie

na operacje najpelniej odpowiadajace potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasujace do przedsiewzigc.

Na etapie przygotowania LSR, w trakcie obowigzkowych konsultacji stacjonarnych realizowanych w kazdej z

gmin, zasady wyboru operacji i kryteria oceny byty przedmiotem wstepnych dyskusji.

Tabela 43. Wynik konsultacji kryteriow wyboru projektow
Proponowane zasady wyboru/ kryteria oceny operacji Mo$¢ gmin w ktérych
zaakceptowano kryterium

Innowacyjnos¢. 2
Miejsca pracy. 11
Pozytywny wptyw na rozwoj turystyki, rolnictwa. 8
Pozytywny wpltyw na srodowisko. 8
Pozytywny wplyw na rozwoj produktéw lokalnych. 11
Pozytywny wplyw na zachowanie dziedzictwa kulturowego. 11
Integracja spoteczna. Liczba uczestnikow zajeé, wydarzen. 11
Wykorzystanie OZE. 11
Grupy znajdujace si¢ w szczegolnej sytuacji (seniorzy, bezrobotni, inni).

Wplyw na rownouprawnienie wg plci, rasy, statusu spolecznego, itp. 8
Wykorzystanie technologii komunikacyjnych.

Wplyw na hamowanie migracji. 11
Wzrost zarobkow. 11

Zrédto: opracowanie na podstawie spotkan konsultacyjnych.

Wyniki konsultacji wskazuja, ze kryteria wyboru powinny uwzglednia¢ wptyw operacji na kluczowe problemy i
potencjaty obszaru LSR.

Uwzgledniajac wyniki konsultacji oraz wyniki diagnozy obszaru LSR zaproponowano wstepnie szereg
kryteriow lokalnych premiujacych wg planowanych do realizacji przedsiewzig¢ (zgodnie z tab. 44 Planowane
lokalne kryteria wyboru wg przedsiewziec¢). Propozycje te zostang poddane konsultacjom na etapie opracowywania
lokalnych kryteriow.

7.3. Wskazanie w jaki sposob w kryteriach wyboru operaciji zostanie uwzgledniona innowacyjnos¢ oraz
przedstawienie ich definicji i zasad oceny, a takze lub operacji realizowanych w partnerstwie na
obszarze LSR, o ile zostaty przewidziane w LSR

W LSR zaproponowano nastgpujaca definicj¢ innowacyjnosci w czterech zakresach:

- BUY and GO” -, rozwigzanie techniczno-organizacyjne umozliwiajgce realizacje transakcji kupna-
sprzedazy produktow lokalnych (Zywnosciowych i innych) bez koniecznosci przebywania w miejscu
dokonywania transakcji jednoczesnie klienta i sprzedajgcego” (zastosowanie do przedsigwzigé: P.3.1.
Wsparcie przedsigbiorczosci na terenie LSR (PS WPR), P.3.2. Rozwo6j pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw rolnych (PS WPR);

- ,Biebrza I KNOW?” - udzial we wdrozeniu aplikacji petnigcej funkcje informacyjng, promocyjng,
integracyjng i aktywizujgcq, w ktorej tres¢ bedzie przygotowywana przez mieszkancow LGD” (zastosowanie do
wszystkich przedsigwzigé);

- LGREEN, GO and ENJOY” - ,, zastosowanie dowolnego rozwigzania w zakresie transportu, ktore nie bedzie
wykorzystywaé bezposrednio paliw kopalnych” (zastosowanie do przedsigwziec: P.1.1. Rewitalizacja na
poziomie lokalnym (EFRR), P.1.2. Infrastruktura publiczna dla aktywnej integracji (PS WPR), P.3.1. Wsparcie
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przedsiebiorczosci na terenie LSR (PS WPR), P.3.2. Rozwoj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw
rolnych (PS WPR).
- Zastosowanie perowskitow (zastosowanie w przedsiewzigciu P.1.3. Odnawialne zrodta energii (EFRR)).
Wprowadza si¢ ograniczenie polegajace na tym, ze liczba punktéw premiujacych za wszystkie kryteria innowacji
dla danej operacji nie moze by¢ nizsza od 10% wszystkich punktéw premiujacych. W ten sposob zaplanowano
silne wsparcie rozwigzan innowacyjnych.
Szczegotowe wyjasnienie charakteru innowacji znajduje si¢ w rozdz. 6.3 (w tym informacje o animowaniu do
wdrozenia innowacji).

7.4. Realizacja projektow grantowych, w tym smart village oraz operacji w partnerstwie z partnerami
spoza obszaru LSR.

Projekty grantowe dotyczace koncepcji inteligentnej wsi zaplanowano w ramach przedsigwzigcia P.5.1.
Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi (PS WPR).

Dla tego projektu grantowego proponuje si¢ szczegdlne premiujace kryteria lokalne: Liczba grup oséb bedacych w
niekorzystnej sytuacji uczestniczacych w opracowaniu koncepcji smart village, Liczba narzedzi partycypacyjnych
uzytych w procesie opracowania koncepcji smart village, Liczba mieszkancow wsi objetych koncepcja smart
village, Liczba rozwigzan komunikacyjno-informacyjnych deklarowanych do zastosowania w koncepcji smart
village, Liczba ludzi mtodych zaangazowanych w opracowanie koncepcji smart village, Liczba seniorow
zaangazowanych w opracowanie koncepcji smart village.

Dodatkowo projekty grantowe zaplanowano w ramach przedsiewziecia:

- P.5.2. Wzmocnienie kapitalu spotecznego (PS WPR),

- P.5.3. Lokalne dziedzictwo kulturowe (PS WPR).

Dla projektow/ operacji realizowanych w formule grantowej wprowadzono ograniczenie dotyczace maksymalnego
dofinansowania w wysokosci:

- 4000 zl/grant — dotyczy P.5.1. Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi (PS WPR) — wysokos¢ kwoty
wynika z zapiséw PS WPR.

- 25000 zt/grant — dotyczy P.5.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego (PS WPR) i P.5.3. Lokalne
dziedzictwo kulturowe (PS WPR) — ograniczenie wynika z duzych potrzeb na obszarze objetym LSR w
zakresie wyposazenia obiektow i grup artystycznych, organizacji dzialan wspierajacych i promujacych
dziedzictwo i aktywnos$¢ mieszkancow. Wzigto rowniez pod uwage do§wiadczenia wyniesione w ramach
dotychczasowego wdrazania projektow grantowych.

W LSR w ramach przedsigwzigcia P.5.4. Integracja i rozwdj wspolpracy z partnerami spoza obszaru LSR (PS
WPR) zaproponowano realizacj¢ projektow partnerskich polegajacych na:

- organizacji integracji wyjazdowej dla mlodziezy i senioréw (wycieczki krajowe i migdzynarodowe) —
projekty wspotpracy.

- organizacji integracji wyjazdowej dla liderow spotecznych (wizyty studyjne i dobre praktyki krajowe i
migdzynarodowe, wymiana do$wiadczen migdzy instytucjami kultury, o§wiaty, organizacjami spolecznymi
1 podmiotami prywatnymi oraz dialogu spolecznego, migdzykulturowego i migdzypokoleniowego z
partnerami spoza LSR oraz zagranicznymi) — projekty wspotpracy.

Projekty/ operacje realizowane bgda w formule konkursowe;.

Zdecydowano o takim charakterze projektow partnerskich ze wzgledu na wysokie oczekiwanie wyrazone w czasie
konsultacji spotecznych oraz badan mieszkancoéw co do integracji wyjazdowej dla mtodziezy i senioro6w oraz
liderow spotecznych. W czasie spotkan wyrazano opinie, ze mieszkancy obszaru LSR i ich liderzy powinni
zobaczy¢ jakie rozwigzania pod wzgledem rozwigzan organizacyjnych w zakresie kultury, turystyki, rekreacji sag na
innych obszarach kraju i w innych panstwach. W projektach partnerskich zaktada si¢ wyjazdy integracyjne
mieszkancoéw obszaru LSR do partnera oraz rewizyty mieszkancow innych obszarow na terenie LSR. Ma to duze
znaczenie takze dla planowania rozwigzan nowych i innowacyjnych na obszarze LSR. Podstawowym celem takich
projektdw jest integracja oraz nawigzywanie kontaktow i dzielenie si¢ wiedza.

Dla tych projektow partnerskich zaproponuje kryteria lokalne z uwzglgdnieniem elementow dotyczacych promocji
partnerstwa.
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Tabela 44. Planowane lokalne kryteria wyboru wg przedsiewzieé

Cel 1. Cel 2. Cel 3. Cel. 4 Cel 5.

Nr Kryterium

P11(P.1.2|P.13|P.2.1|P.2.2|P.3.1|P.3.2(P.41|P.4.2|P.43|P5.1|P52|P53|P54
1 Pozytywny wplyw na utworzenie nowych miejsc pracy X X X X X X X X X X X
2 Pozytywny wplyw na rozwdj turystyki, rolnictwa, produktow lokalnych X X X X X X X X X X X X
3 Pozytywny wplyw na poprawe stanu srodowiska naturalnego X X X X X X X X X X X X
4 Pozytywny wplyw na prawa podstawowe, zasady: rownosci kobiet i mezczyzn, szans i niedyskryminacji X X X X X X X X X X X
5 Pozytywny wplyw na ochrone dziedzictwa kulturowego X X X X X X X X X X X X
6 Projekty objete oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi X X X X X X X X X X X
7 Projekty realizowane w partnerstwie lub partnerski X X X X X X X X X X X
8 Wkiad wiasny wnioskodawcy w finansowanie projektu ponad wymagane minimum X X X X X X X X X X X
9 Pozytywny wplyw na aktywizacje senioréw 1/lub ludzi mlodych do 25 roku zycia X X X X X X X X X X X
10  |Pozytywny wplyw na osoby z co najmniej jednej z grup w niekorzystnej sytuacji X X X X X X X X X X X X
11  [Wykazuja komplementarno$¢ z mnymi projektami, ktdre zrealizowano ze Srodkéw poprzedniej LSR X X X X X X X X X X X
12 [Realizacja operacji w miejscowosciach zamieszkalych przez mniej niz 5 tys. mieszkancow X X X X X X X X X X X
13  |Zastosowanie innowacji (,,Biebrza | KNOW?”) X X X X X X X X X X X X X X
14 |Zastosowanie innowacji (,BUY and GO”) X X
15 |Zastosowanie nnowacji (,, GREEN, GO and ENJOY™) X X X X
16  |Zastosowanie mnowacji (,,Zastosowanie perowskitow") X
17 [Pozytywny wplyw na aktywizacj¢ seniordw X X X X X X X
18  |Pozytywny wplyw na aktywizacje ludzi mlodych do 25 roku Zycia X X X X X X X
19 [Liczba grup osob w niekorzystnej sytuacji uczestniczacych w opracowaniu koncepcji smart village X
20  |Liczba narzedzi partycypacyjnych uzytych w procesie opracowania koncepcji smart village X
21  |Liczba mieszkancow wsi objetych koncepcja smart village X
22 |Liczba rozwigzan komunik.-inform. deklarowanych do zastosowania w koncepcji smart village X
23 |Liczba ludzi mlodych zaangazowanych w opracowanie koncepcji smart village X
24 |Liczba senioréw zaangazowanych w opracowanie koncepcji smart village X
25  |Liczba zaangazowanych partnerow X
26  [Pozytywny wplyw na pozyskanie nowej wiedzy dla partnerow X
27  |Liczba uczestnikow wyjazdow X

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie spotkan konsultacyjnych i wewnetrznych dyskusji
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Rozdziat VIII. Plan dziatania
Harmonogram osiggania poszczeg6lnych celow odzwierciedlajg wartosci wskaznikow rezultatow wskazujace
lata osiagnigcia kluczowych efektow wdrazania LSR.
Sa one powigzane z zaktadanymi kamieniami milowymi:
— 30.06.2026 — min. 40% zaplanowanego udzielonego wsparcia na wdrazanie LSR w ramach PS WPR,

31.12.2027 — min. 80% zaplanowanego udzielonego wsparcia na wdrazanie LSR w ramach PS WPR,

31.12.2026 — min. 50% zaplanowanego udzielonego wsparcia na wdrazanie LSR w ramach FEdP,

— 31.12.2028 — min. 95% zaplanowanego udzielonego wsparcia na wdrazanie LSR w ramach FEdP.
Powiazanie z kamieniami milowymi okres$lajacymi poziom wydatkowania srodkdéw na wdrazanie z r6znych
programéw wynika z przesunigcia osiagnigcia wskaznikow rezultatu wzgledem kamieni milowych — wskazniki
rezultatu sg zazwyczaj przesuniete rok lub dwa lata wzgledem termindéw udzielonego wsparcia, zwlaszcza dotyczy
to celow skoncentrowanych na efektach inwestycyjnych.

Cel 1. Poprawa sfery infrastruktury, bezpieczenstwa przestrzeni publicznej i ekologii — zaktada si¢ ze duze
projekty rewitalizacyjne (EFRR) wymagaja przygotowania, stad wartosci wskaznikow pojawiaja si¢ w roku 2027.
W przypadku mniejszych inwestycji zwigzanych z infrastruktura publiczng dla aktywnej integracji finansowanych
w ramach PS WPR wskazniki rezultatu beda osiagane wczes$niej — od 2026 roku. Kluczowe efekty w ramach celu 1
zostang osiggniete w 2029 roku.

Cel 2. Wzrost jakosci edukacji przedszkolnej oraz szkolnej zostanie osiggniety w 2028 roku. Wynika to przede
wszystkim z faktu, ze w ramach celu zaproponowano przedsigwzigcia ,,mickkie”, ktore mozna szybciej
przygotowac.

Osiagniecie celu 3. Rozwdj ekonomiczny, w tym turystyki, w oparciu o potencjal rolnictwa i dziedzictwo
przyrodnicze zostato okreslone przez kilka wskaznikéw. Realizacja osiagniecia celu rozpoczyna si¢ juz w 2027
roku (pierwsze warto$ci wskaznikow rezultatu). Najwyzsza intensywnos$¢ osiggania docelowych warto$ci
wskaznikow rezultatu zaplanowano na 2028 rok, docelowy rok osiagnigcia celu.

Cel 4. Poprawa materialnej i niematerialnej sfery zycia w zakresie integracji spotecznej i partycypacji osob
zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym - najwyzsza intensywnos¢ osiggania docelowych wartosci
wskaznikoéw rezultatu zaplanowano na 2028 rok, docelowy rok osiggnigcia celu — 2029.

Cel 5. Rozwoj aktywnosci i integracji spolecznej w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe oraz
inteligentne formy wspotpracy dotyczy dziatan w zakresie wlaczenia spotecznego, integracji i wspolpracy, cel
bedzie osiggany stopniowo, wartosci wskaznikow rezultatdw pojawiajg si¢ juz w rok 2024, a intensywnos¢
osiagania celu (wskaznikow rezultatow) jest proporcjonalnie roztozona w okresie realizacji LSR.

Szczegotowy harmonogram znajduje si¢ w zataczniku, w formularzu nr 2: Plan dziatania.

Zaplanowano réoznorodne metody aktywizujace spolecznosé¢ lokalng adekwatne do zdiagnozowanych
potrzeb podczas spotkan konsultacyjnych:
— projekty grantowe SmartVillage — w ramach Przedsiewzigcia P.5.1. Przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi (PS WPR),
— inne projekty grantowe — w ramach Przedsiewzigcia P.5.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego (PS
WPR), Przedsiewzigcie P.5.3. Lokalne dziedzictwo kulturowe (PS WPR),
— operacje realizowane w partnerstwie przez podmioty z obszaru objg¢tego LSR - w ramach
Przedsigwziecia P.5.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego (PS WPR).
— projekty partnerskie - P.5.4. Integracja i rozw0j wspotpracy z partnerami spoza obszaru LSR (PS
WPR).
Wyzej wymienione metody aktywizujacej majg odzwierciedlenie we wskaznikach przedsigwziec¢ ujetych w
formularzu nr 2: Plan dziatania.
Dodatkowo w Planie dziatania (w formularzu nr 2) zostaty uwzglednione przedsigwzigcia wspierajace grupy osob
w niekorzystnej sytuacji oraz seniorow i ludzi mtodych opisane szczegdétowo w rozdziale VI, IV i w Planie
komunikacji.
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Rozdziat IX Plan finansowy LSR
LSR jest strategia wielofunduszowa, ktora bedzie finansowana z PS WPR 2023-2027 (EFRROW) i FEdP 2021-
2027 (EFRR i EFS+) — to sg bezposrednie Zzrodta finansowania LSR.
Bezposrednie zrodta finansowania LSR:
1. Koszty wdrazania LSR:
a. EFRROW -2 000 000,00 Euro (PS WPR);
b. EFRR -3 066 816,43 Euro (FEdP);
c. EFS+-1966 235,87 Euro (FEdP);
2. Koszty zarzadzania LSR:
a. EFRROW -462 500,00 Euro oraz
b. EFS+ -503 305,23 Euro - jako 10% kosztow wdrazania finansowanych z FEdP 2021-2027.
Konstruujac budzet uwzglgdniono ograniczenia wynikajace z dokumentacji aplikacyjnej na wybor LSR:

—  30% budzetu EFRR w LSR na wdrazanie operacji poswigconych wspieraniu energii odnawialnej na
potrzeby lokalnych spotecznosci;

—  maksymalnie 15% budzetu EFS+ w LSR na wdrazanie operacji poswigconych na przedsigwzi¢cia
zwigzane z wspieraniem edukacji (cel szczegdlowy 4f), a pozostate dziatania przewidziane w LSR beda
poswigcone kazdemu z celow szczegdtowych (4h, 4k, 41).

Opis powigzan poszczegolnych zrodel finansowania z celami LSR zaprezentowano w rozdz. 6.2.

Zrédtha finansowania i plan dziatania w bezposredni sposob sa powiazane z celami i przedsigwzigciami, co
zaprezentowano w zatgczonych formularzach nr 3: Budzet LSR i 4: Plan wykorzystania budzetu LSR.
W ramach LSR zaplanowano takze korzystanie z innych $rodkow niz $rodki instrumentu RLKS.

Jednym z planowanych dodatkowych Zrédel dofinasowania jest Program Interreg Litwa — Polska 2021-
2027. Wsparcie bedzie tam udzielane beneficjentom w formie refundacji na poziomie 80% dofinansowania z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR). Program obejmuje swoim zasiggiem obszar LGD i LGD
jako stowarzyszenie lub samorzady moga by¢ beneficjentem Programu.

Potencjalne Zzrodta dofinansowania dotycza Priorytetu 2: Promocja dobrego stanu zdrowia fizycznego i
emocjonalnego oraz promocja dziedzictwa kulturowego, dziatania 2.2 Wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej
turystyki w rozwoju gospodarczym, wiaczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych.

Projekty z dziatania 2.2. majg utatwi¢ wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego dla rozwoju
wspolnych produktow i ustug kulturalnych i turystycznych, szczegolnie tych zwigzanych ze zrownowazona
turystyka, w tym tworzenia wspolnych szlakow turystycznych. Mozna realizowa¢ projekty wykorzystujace
dziedzictwo nie tylko dla celow turystycznych, ale takze dla innych celow wspolnotowych, takich jak cele
spoteczne, edukacyjne, poniewaz celem jest, aby wspierane obiekty taczyly potrzeby turystyczne i kulturalne z
potrzebami spotecznymi i edukacyjnymi spotecznosci lokalnych. Ogdlnie rzecz biorgc zatozeniem dziatania 2.2.
jest rozwoj kultury i turystyki, ktéry powinien zmniejsza¢ sezonowa zmiennos¢ branzy, utatwiac¢ integracje
spoteczng i dazy¢ do innowacji spotecznych. Wpisuje sie to w cele LSR zwigzane zaréwno z rozwojem turystyki,
jak 1 integracja spoteczng. Dodatkowo waznym argumentem przemawigjgcym za tym zroédtem dotacji jest fakt, iz
innowacje spoteczne sa wykluczone z dofinansowania z EFS+ w ramach RLKS, a Program Interreg Litwa — Polska
2021-2027 daje taka mozliwosc.

Operacje s mozliwe do realizacji w ramach przedsigwzigcia LSR P.1.1. Rewitalizacja na poziomie lokalnym
(EFRR) 1 5.2. Wzmocnienie kapitalu spotecznego (PS WPR).

Drugim z planowanych dodatkowych Zrodel finansowania przedsiewzieé¢ LSR jest Rzadowy Program
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030. W ramach Priorytetu 4. Wzmocnienie
kompetencji organizacji obywatelskich moga by¢ realizowane projekty dotyczace poprawy zarzadzania w
organizacjach obywatelskich, budowania struktur, tworzenia i doskonalenia zasobow, tworzenia i rozwijania
strategii dzialania organizacji, w tym strategii fundraisingowych, strategii finansowych, strategii zwigzanych z
komunikowaniem, strategii zwigzanych z zarzadzaniem zespotem, wypracowywania i wdrazania standardow
dziatania organizacji, dotyczacych np. zarzadzania, oceny skuteczno$ci dziatan organizacji, przejrzystosci i
otwartosci, w tym upowszechniania w przystepny i przejrzysty sposob informacji o prowadzonych dziataniach,
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kosztach i zrodtach finansowania, kosztach pozyskiwania funduszy. W ramach Priorytetu 4. mozliwe bedzie
wspieranie tworzenia i rozwijania porozumien, zwiagzkow, federacji, konfederacji organizacji obywatelskich.

Na obszarze LSR jest zarejestrowana duza grupa organizacji pozarzgdowych, jednak wielu z nich nie posiada
duzego potencjatu organizacyjnego do realizacji wigkszych projektow. W ramach LSR przedsigwzigcia P.5.2.
Wzmocnienie kapitatu spotecznego (PS WPR) zaplanowano szkolenia i wzmocnienie pozycji lideréw spotecznych.
Projekty dotyczace wzmocnienia kompetencji organizacji obywatelskich beda bardzo dobrym uzupetnieniem
projektow dofinasowanych bezposrednio z LSR.

Rozdziat X. Monitoring i ewaluacja

Prowadzenie monitoringu i ewaluacji realizacji LSR w calym okresie jej wdrazania jest procesem
koniecznym dla sprawdzenia czy udaje si¢ skutecznie osiagaé cele zapisane w strategii. Wyniki proceséw
zaplanowanych w ramach monitoringu moga skutkowa¢ koniecznoscig ewaluacji LSR. Ewaluacja ta moze
zmierza¢ w kierunku aktualizacji, lub zmiany planowanych w LSR dziatan i efektow. Istotg wdrazania strategii jest
poprawa sytuacji mieszkancoéw obszaru, poprzez osiaganie celow poprzez realizacje wskaznikow. Dlatego proces
ten bedzie prowadzony w catym okresie przewidzianym na wdrazanie LSR, ale rowniez po tym okresie w celu
obserwowania efektow oddziatywania zrealizowanych operacji.

Lokalna Grupa Dziatania — Fundusz Biebrzanski dzigki doswiadczeniu, posiadanemu potencjatowi, zarowno
na poziomie biura jak rowniez osob zasiadajacych w organach Stowarzyszenia oraz cztonkdéw LGD, wie jak istotna
rola jest biezagcy monitoring i ewaluacja strategii i dziatan samego Stowarzyszenia. Wiemy, ze szybka reakcja na
niespodziewane okolicznosci lub zmiany nastgpujace na poziomie lokalnym lub krajowym, pozwala na
wprowadzanie korekt lub interwencji, ktore pozwola na osiagniecie zalozonych celow w sposdb sprawny i
skuteczny. Posiadany potencjat, doSwiadczenie i zalozenia w zakresie zarzadzania, monitoringu i ewaluacji
gwarantuja, iz LGD FB posiada zdolno$¢ do prawidlowej realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.

Zadania w zakresie monitoringu i ewaluacji realizowane beda m.in. przez:

—  zespo6t do spraw monitoringu i ewaluacji (zwany dalej Grupg monitorujaca) - w sktad ktérego wejda:
przedstawiciel Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz biura Stowarzyszenia;

— zarzad LGD;

—  biuro LGD FB;

— niezaleznych ekspertow — ewaluacja zewnetrzna.

Tabela 45. Procedura dokonywania monitoringu w LGD FB

Procedura dokonywania monitoringu
Elemel.lty . ’ . Czas i okres Analiza (‘1anych
podlegajace Kto to robi? | Sposéb pozyskania danych — podlegajacych
monitoringowi monitoringowi
Monitoring rzeczowy i finansowy wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
Harmonogram biuro LGD Rejestr ogtoszonych Na biezaco Zgodno$¢ oglaszania
oglaszania konkursow. konkurséw z harmonogramem
konkurséw konkursow.
Budzet LSR biuro LGD Rejestr Na biezaco Stopien wykorzystania
zakontraktowanych, budzetu LSR, w
wyptaconych tym w ramach poszczegdlnych
srodkow. celow
oraz przedsigwzigc.
Wskazniki LSR biuro LGD Poréwnanie wartosci Na biezaco Stopien realizacji
planowane;j i osiagnigte;j, wskaznikow i celow.
ankiety beneficjentow, dane
1Z.
Zainteresowanie biuro LGD [lo$¢ ztozonych wnioskow; Na biezaco Skuteczno$¢ przekazywania
oglaszanymi ilo§¢ odwiedzin na stronie informacji o konkursach.
konkursami WWW.
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Zrodlo: opracowanie wiasne

MONITORING bedzie miat charakter finansowy oraz rzeczowy. Monitorowanie wydatkow pozwoli na biezagco

ocenia¢ poziom wydatkowanych srodkéw. Monitorowanie postepu rzeczowego obejmowac bedzie poziom
osiagnigecia wskaznikéw produktu i rezultatu, jako efektow realizacji przedsigwziec i celow.

Proces monitoringu bedzie prowadzony na biezaco, sukcesywnie po otrzymaniu danych monitoringowych tj.
otrzymanie danych z systemu informatycznego, ztozenie ankiety monitorujacej, przygotowanie sprawozdania
okresowego. Gromadzeniem danych zajmowac¢ sie¢ bedzie wyznaczony pracownik, ktory bedzie cztonkiem Zespotu

do spraw monitoringu i ewaluacji.

EWALUACJA to systematyczne badanie warto$ci/cech strategii z punktu widzenia przyjetych kryteriow, w celu
jej usprawnienia. Ewaluacja jest proba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania przyniosty efekty.
Ze wzgledu na moment, w ktoérym bedzie realizowana ewaluacja, planujemy:

ewaluacje on-going (w trakcie wdrazania LSR) - celem jest oszacowanie stopnia osiagniecia zaktadanych
celow w $wietle wczesniej przeprowadzonej ewaluacji wstepnej (diagnozy), zwlaszcza pod wzgledem
dostarczonych produktow i osiggnigtych rezultatow oraz

ewaluacje ex-post (po zakonczeniu realizacji LSR) - celem jest okreslenie dtugotrwatych efektow, w tym
wielko$ci zaangazowanych srodkow, skutecznosci i efektywnosci zrealizowanych operacji.

Ewaluacja ex post dokonana zostanie po zakonczeniu wdrazania LSR, natomiast ewaluacja on —going wynika¢

bedzie z biezacych potrzeb i postgpoéw wdrazania LSR. Ewaluacja bedzie Sci§le zwigzana z monitoringiem
wdrazania LSR.

Przyjeto nastepujace kryteria ewaluacji — (definicje formalne dla potrzeb LGD):

1.

Trafnos¢/adekwatnos¢/odpowiednios$¢ — stopien, w jakim przyjete cele projektu odpowiadaja
zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentow/
zgodnos¢ przyjetych celéw z problemami, ktére wymagajg interwencji lub potrzebami jakiej$
grupy/beneficjentdw. Ocena stopnia rozwigzywania problemow dzigki realizacji LSR.

Wskazniki:

— stosowane procedury i kryteria wyboru operacji;

— wykorzystanie budzetu;

— jako$¢ doradztwa $wiadczonego przez pracownikow.

Efektywno$¢/wydajnos$¢ — ocena poziomu ,,ekonomiczno$ci” projektu, czyli stosunek poniesionych naktadow
do uzyskanych wynikow i rezultatow, przy czym przez naktady rozumie si¢ zasoby finansowe, ludzkie i
poswiecony czas.

Wskazniki:

— efektywnos¢ pracy biura;

— zaangazowanie pracownikow w powierzone zadania;

— szkolenia pracownikow i cztonkéw Rady.

Skutecznos$¢ — ocena stopnia, na ile cele i przedsigwzigcia, zdefiniowane na etapie programowania, zostaly
osiggnigte. Ocena rezultatow w stosunku do zaktadanych celow LSR.

Wskazniki:

— realizacja planu komunikacji;

— wskazniki LSR;

— realizacja operacji wybranych.

Oddziatywanie/wplyw — ocena zwigzku pomiedzy celem samego projektu i celami ogoélnymi czyli stopien, w
jakim korzys$ci odniesione przez docelowych beneficjentéw mialy szerszy ogdlny wplyw na wigksza liczbe
ludzi w danym sektorze, regionie czy kraju. Ocena skutkow realizacji LSR w szerszym otoczeniu spotecznym.
Wskazniki:

— efektywnos¢ wspotpracy migdzy partnerami.

Trwalo$¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogg trwac do zakonczenia
finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie si¢ wptywu tego projektu w dtuzszym okresie na
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procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju. Ocena prawdopodobienstwa, ze zmiany bedg

utrzymane.
Wskazniki:

— zaangazowanie sektora prywatnego i spotecznego.

W realizacje¢ procesu ewaluacji zaangazowani beda takze beneficjenci, ktorzy z jednej strony majg obowiazek

przekaza¢ wszystkie niezbedne informacje, aby umozliwi¢ ocene i monitorowanie realizowanych operacji, z
drugiej strony - petnig istotng role jako odbiorcy wynikoéw ewaluacji. W uzasadnionych przypadkach proces

dokonywania ewaluacji moze zosta¢ poszerzony o przeprowadzenie ankiety, ktora umozliwi sformulowanie oceny

spotecznej dotyczacej oddziatywania inwestycji, wspolpracy z beneficjentami, itp. Wzmocnieniem danych

pozyskanych od beneficjentow beda dane uzyskane z ankietyzacji przedstawicieli organow LGD i mieszkancow. W

zaleznosci od typu odbiorcy, dane te zostana pozyskane w formie ankiety listowej, e-mailowej lub wywiadu

telefonicznego.

Plan ewaluacji obejmuje prowadzenie oceny LGD FB systemem wewnetrznym i zewnetrznym. Dotyczy¢ bedzie

zaréwno wdrazania zapisow LSR jak i funkcjonowania Stowarzyszenia.

Tabela 46. Procedura dokonywania ewaluacji (wewnetrznej) w LGD FB

Procedura dokonywania ewaluacji (wewnetrznej)

rok poprzedni.

Elemel.lty . . . Czas i okres Analiza danych
podlegajace Kto to robi? Sposob pozyskania danych ) . ..
. pomiaru podlegajacych ewaluacji
ewaluacji
Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji

Wykorzystanie Grupa Rejestr zakontraktowanych, | Kazdy kwartat. | Stopien wykorzystania

budzetu monitorujaca, wyptaconych $rodkow. Dane | Okres objety budzetu. Rekomendacje do
biuro LGD. Z systemow pomiarem: celowej korekty

informatycznych. kwartat zapisow LSR.
poprzedzajacy.

Wskazniki LSR | Grupa Poréwnanie wartosci Jak wyzej Stopien realizacji
monitorujaca, planowanej i osiggniete;j, wskaznikow i celow.
biuro LGD. ankiety beneficjentow, dane

1Z.

Realizacja Grupa Rejestr zakontraktowanych, | Jak wyzej Stopien realizacji

operacji monitorujaca, wyptaconych srodkow. Dane wybranych operacji.

wybranych biuro LGD. Z systemow
informatycznych.

Stosowane Grupa Badania ankietowe Ocena roczna Funkcjonalno$¢ i trafnos¢

procedury i monitorujaca, wnioskodawcow; dokonywana w I | stosowanych

kryteria wyboru | biuro LGD. Ocena cztonkéw Rady; kwartale roku za | procedur i kryteriow.

operacji rok poprzedni. Ewentualna modyfikacja.

Zaangazowanie | Grupa Analiza sktadanych Jak wyzej Udziat przedstawicieli

sektora monitorujaca, wnioskow. sektora prywatnego,

prywatnego i biuro LGD. spotecznego w realizacji
spolecznego LSR.
Elementy funkcjonowania LGD FB podlegajace ewaluacji

Zaangazowanie Dyrektor biura Okresowa opinia Ocena roczna Wypetnianie zakresu

pracownikéw w pracownika dokonywana w I | obowigzkow.

powierzone kwartale roku za

zadania rok poprzedni.

Szkolenia Grupa Plany szkolen Ocena roczna Udziat w szkoleniach.

pracownikow i monitorujaca, dokonywana w |

czlonk6w Rady biuro LGD. kwartale roku za
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Jakos¢ Beneficjenci/ Karta udzielonego Bezposrednio Poziom zadowolenia z
doradztwa Dyrektor biura doradztwa / Ankieta po udzielonego doradztwa
Swiadczonego jakosciowa dla zakonczonym (kompetencje pracownika,
przez beneficjentéw doradztwie / sposob przekazania
pracownikow doradztwa ocena informacji)/
roczna. podpisane umowy

Realizacja planu | Biuro LGD Ankieta monitorujgca Ocena roczna Realizacja zalozen
komunikacji /odbiorcy dziatania LGD/ dokonywana w I | planu na dany rok.

dziatan licznik odwiedzin kwartale roku za

informacyjnych, | strony rok poprzedni.

promocyjnych,

aktywizujacych
Efektywnos$¢ Grupa Badania ankietowe wsrdd Ocena roczna Realizacja LSR zgodnie z
pracy biura monitorujaca, wnioskodawcow, opinie dokonywana w I | harmonogramem.

biuro LGD czlonkow Stowarzyszenia i | kwartale roku za

jego organow. rok poprzedni.

Efektywnos¢ Grupa Ankieta monitorujgca wérod | Ocena roczna Udziat projektow w
wspolpracy monitorujaca, podmiotéw realizujacych dokonywana w I | partnerstwie i partnerskich,
miedzy biuro LGD projekty w partnerstwie i kwartale roku za | efektywnos$¢ podjetej
partnerami projekty partnerskie. rok poprzedni. wspolpracy.

Zrédto: opracowanie wlasne

Wszystkie uzyskane w wyniku ewaluacji informacje bedg zebrane w Rocznym raporcie ewaluacyjnym i
poddane szczegdtowej analizie oraz zostang wyciagnigte wnioski i opracowane rekomendacje. Kazdy kolejny
raport ewaluacyjny, oprocz informacji za dany rok kalendarzowy, bedzie uwzgledniatl stopien wykonania zatozen z
lat poprzedzajacych. W efekcie raport dotyczacy ostatniego roku wdrazania LSR i funkcjonowania LGD bedzie
raportem koncowym, zawierajacym podsumowanie ogotu dziatan w ramach wdrazania LSR. Wszelkie
rekomendacje ujgte w Rocznym raporcie ewaluacyjnym zostang rozpatrzone przez Zarzad na pierwszym zebraniu
zorganizowanym po przygotowaniu danego raportu.

Ewaluacja i analiza danych monitoringowych dostarcza¢ bedzie rzetelnych i uzytecznych informacji,
ktore beda podstawa do podejmowania dzialan w procesie decyzyjnym (m.in. w zakresie aktualizacji LSR
lub realizacji koniecznych dzialan) oraz we wspolpracy partneréw zaangazowanych we wdrazanie strategii.

W proces informowania o wynikach ewaluacji bedzie wlaczona jak najwigksza liczba instytucji, organizacji
pozarzadowych, partneréw spoteczno-gospodarczych, stowarzyszen oraz JST. Rozpowszechnianie wiedzy i
informacji na temat ewaluacji bedzie realizowane gtéwnie poprzez:

— publikowanie raportow na stronie internetowe;j,

— udostepnianie raportow w biurze,

— prezentowanie wynikdéw ewaluacji na posiedzeniach Walnego Zebrania Cztonkdw,

— organizowanie spotkan po§wigconych omowieniu kluczowych wynikéw ewaluacji (w miare potrzeb).

Planowane terminy ewaluacji zewnetrznej: on-going: w 2025 roku / ex-post 2028 rok. Dotyczy¢ ona bedzie
zaré6wno wdrazania LSR jak i funkcjonowania Stowarzyszenia. Szczegolowy zakres ewaluacji zostanie
dostosowany do aktualnych potrzeb, ktore pojawia si¢ w trakcie wdrazania LSR.
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Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i
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Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy
oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i
Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej.

Koncepcja smart villages. Przyktady z Polski. Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, Warszawa 2021.
Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania - Fundusz
Biebrzanski.

Ewaluacja wsparcia podlaskich inteligentnych specjalizacji w dziedzinie innowacyjnosci oraz badan i
rozwoju, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego

Metodyka ram wykonania wskaznikow wybranych do realizacji programu Fundusze Europejskie dla
Podlaskiego na lata 2021-2027

10) Baza danych: Bank Danych Lokalnych GUS, https://bdl.stat.gov.pl.

11) Bazy danych Monitora Rozwoju Lokalnego: https://monitorrozwoju.pl.

12) Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030).

13) Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego 2030 (SRWP 2030).

14) Strategia Partnerstwa Augustowsko-Biebrzanski Park Turystyczny (projekt), Zwiazek Miast Polskich 2022.

Projekt ,,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego”.

15) Dane przekazane przez gminy obszaru obj¢tego LSR.

16) Dane z raportow i badan przeprowadzonych w ramach procesu przygotowania LSR.
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Zataczniki do LSR
1. Cele i przedsiewziecia

Przedsigwzigcia w ramach C.1
(Poprawa sfery Sposoéb realizacji (konkurs,
Budzet (w EUR) infrastruktury, Grupy docelowe projekt grantowy, operacja wiasna,
bezpieczenstwa przestrzeni animacja itp.)
publicznej i ekologii)
T Mieszkancy obszarow rewitalizacji zgodnie z
2146 771,50 Pblz'ilo'rgeev;gf;ﬁa%a(%aFRR) gminnymi programami rewitalizacji, Konkurs
P y mieszkancy obszaru LSR.
Mieszkancy obszaru LSR, w szczegdlnosci
P.1.2. Infrastruktura publiczna | osoby w niekorzystnej sytuacji: osoby z
1 045 000.00 dla aktywnej integracji (PS niepetnosprawno$ciami i ich opiekunowie; Konkurs
' WPR) pozostale grupy: seniorzy (60+), ludzie
mtodzi do 25 lat.
920 044,93 Er']t'%i io(‘é“FaFV{VF‘Shle Zrédia Mieszkaficy obszaru LSR. Konkurs
?{;iﬂgﬁ‘gﬁ;ﬁir’sﬁﬁ?h €2 Sposob realizacji (konkurs,
Budzet (w EUR) edukacyjnych dzieci i Grupy docelowe projekt grantowy, operacja wiasna,
miodziezy) animacja itp.)
Mieszkancy obszaru LSR w szczego6lnos$ci:
dzieci, nauczyciele i kadra placowek
. edukacyjnych oraz rodzice.
243 000,00 E’;;)Edukac;a przedszkolna Jako osoby w niekorzystnej sytuacji: osoby | Konkurs
mtode do 25 r. (dzieci), osoby z
niepetnosprawnoscig i ich opiekunowie,
migranci (dzieci migrantow).
Mieszkancy obszaru LSR w szczegolnosci:
dzieci, mlodziez, nauczyciele i kadra
. , placowek edukacyjnych oraz rodzice. Jako
50 969,52 isitezﬂc\ftﬁg aém(,)elltféaigc(:l}g;gl_(;l osoby w niekorzystnej sytuacji: osoby mtode | Konkurs
goinee do 25 r. (dzieci, mtodziez), osoby z
niepetnosprawnoscia, migranci (dzieci
migrantow).
Przedsigwzigcia w ramach C.3
Rozwoj ekonomiczny, w tym Sposab realizacji (konkurs,
) y, Wty Y 1)
Budzet (w EUR) turystyki, w oparciu o Grupy docelowe projekt grantowy, operacja wiasna,
potencjal rolnictwa i animacja itp.)
dziedzictwo przyrodnicze)
P.3.1. Wsparcie Mieszkancy obszaru LSR, w szczegdlnosci
pfzé:d.siqbiorczoéci na terenie OSOb.y W niekorzystnej sytuacji: kobiety, Konkurs
400 000, 00 LSR (PS WPR) rolnicy z matych gospodarstw, osoby
poszukujace zatrudnienia.
P32 Rozwdi pozarolniczveh Mieszkancy obszaru LSR, w szczegdlnosci
e ) P z osoby w niekorzystnej sytuacji: kobiety,
funkcji matych gospodarstw . Konkurs
rolnych (PS WPR) rolnicy z matych gos_poc_larstw, osoby
125 000.00 poszukujace zatrudnienia.
Przedsigwzigcia w ramach C.4
(Poprawa materialnej i
niematerialnej sfery zycia w Sposob realizacji (konkurs,
Budzet (w EUR) zakresie integracji spolecznej | Grupy docelowe projekt grantowy, operacja wiasna,
i partycypacji osob animacja itp.)
zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spolecznym)
Mieszkancy obszaru LSR w szczegodlnosci:
dzieci, mlodziez, rodzice. Jako osoby w
. . osoby w niekorzystnej sytuacji: osoby z
422 266,35 (PE"l:-é:)Aktywna Integracja niepetnosprawno$ciami, kobiety, pozostate Konkurs
' grupy: osoby zagrozone ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, ludzie mtodzi do
25 lat.
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P.4.2. Aktywno$¢ spoteczno-

Mieszkancy obszaru LSR w szczegdlnosci
osoby zagrozone ubostwem lub

250 000,00 zawodowa (EFS+) wykluczeniem spotecznym, w niekorzystne;j Konkurs
sytuacji: osoby poszukujace zatrudnienia.
Mieszkancy obszaru LSR w szczegolnosci
P.4.3. Ustugi opiekuncze osolgy zagrpione u}ac’)stwem lUb. by | Konk
1,000 000,00 (EFS+) wykluczeniem spotecznym, seniorzy, osoby onkurs
w niekorzystnej sytuacji: osoby z
niepetnosprawnoscia i ich opiekunowie.
Przedsigwzigcia w ramach C.5
(Rozwdj aktywnosci i
integracji spolecznej w Sposob realizacji (konkurs,
Budzet (w EUR) oparciu o dziedzictwo Grupy docelowe projekt grantowy, operacja wlasna,
przyrodnicze i kulturowe animacja itp.)
oraz inteligentne formy
wspolpracy)
P.5.1. Przygotowanie
9 000,00 koncepcji inteligentnej wsi (PS | Mieszkancy obszaru LSR. Projekt grantowy
WPR)
Mieszkancy obszaru LSR w szczegolnosci
osoby zagrozone ubdstwem i wykluczeniem
L . spotecznym; 0soby w niekorzystnej sytuacji:
206 000,00 SPI;iii;:Zanrgr;o(c;ée&ePlI%pltalu osoby m19de do 25 lat, serrlif)rzy,_k_obiety, Konkurs i projekt grantowy
osoby z niepetnosprawnosciami i ich
opiekunowie, osoby poszukujace
zatrudnienia.
N Mieszkancy obszaru LSR w szczegolnosci
165 000,00 Eusltﬁrcl)_vsg Eélpng Sjl'fg)z ictwo osoby mtode do 25 lat, seniorzy. Konkurs i projekty grantowy
P.5.4. Integracja i rozwdj Mieszkancy obszaru LSR, w szczegdlnosci
50 000,00 wspotpracy z partnerami spoza | osoby mtode do 25 lat, seniorzy, partnerzy Konkurs

obszaru LSR (PS WPR)

krajowi i zagraniczni.
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2. Plan dziatania - wskazujgcy harmonogram osiggania poszczegolnych wskaznikow produktu

Lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
g g o| & Y e e | & - e g - e 2 - e g .. e | 3
CEL z 2 3> 8 |BEiS| 5% B2 2= B2 s [BEE3 g = BES | <
¢ o& FEE| 52 |sE5| 52 |2EEF | a% cid | g gEE| an ]
S‘ E’N (= E'N g 5e E'N g8 &8& %'N 888 %'N 888 %'N e
z < < < < < <
C1 Poprawa sfery infrastruktury, bezpieczenstwa przestrzeni publicznej i ekologii
L@ PLRO146. Powierzchnia
— E obszaréw objetych ha 0,00% ha 0,00% 0 ha 0,00 | 0,7 ha 58,33% 1 ha|8333%| 1.2 ha 100,00%
pole o |rewitalizacja [ha]
89
€ =i |PLRO148. Liczba
s ; E wspartych obiektow FEdP
'S & 2 |infrastruktury (innych niz
& % S | budynki mieszkalne) szt. 0,00% szt. | 0,00% 0 szt 0,00% 4 szt 44,44% 8 szt. | 88,89% 9 szt 100,00%
=g 2 | zlokalizowanych na
o rewitalizowanych
obszarach [szt.]
Liczba inwestycji w 100.00
= lokalng infrastrukture szt. 0,00% szt.| 0,00% 6 szt 54,54% 8 szt 72,72% 11 szt ’% 11 szt. 100,00%
s publiczng [szt.]
B Liczba wspartych
e obiektéw lub przestrzeni 100.00
= dedykowanych szt. 0,00% szt. | 0,00% 3 szt 60,00% 3 szt 60,00% 5 szt ’% 5 szt. 100,00%
o aktywnosSci senior6w
E E [szt.]
S a | Liczbawspartych PS
o5 | obicktéw lub przestrzeni 100.00 WPR
E g dedykowanych szt. 0,00% szt.| 0,00% 3 szt 60,00% 3 szt 60,00% 5 szt ’% 5 szt. 100,00%
S S aktywnosci osob mtodych
9 = [szt.]
= Liczba obiektow
o~ dostosowanych do 100.00
— potrzeb o0soéb z szt. 0,00% szt.| 0,00% 1 szt 100,00% 1 szt 100,00% 1 szt ’% 1 szt. 100,00%
= niepetnosprawnosciami
[szt.]
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g PLRO238. Liczba 100.00
g powstatych magazynow szt. 0,00% szt. | 0,00% 25 szt 36,76% 50 szt 73,52% 68 szt. ’% 68 szt. 100,00%
2 energii elektrycznej [szt.]
:§ RCO105. Rozwigzania w
SN zakresie magazynowania 0,1 MW MW M | 100,00
Q 0, 0, 1 0, 0, ! 0,
£ 2 energii elektrycznej (P) MWh | 0,00% MWh | 0,00% - h 36,17% | 0,35 h 74,46% 0,47 Wh % 0,47 MWh 100,00% | Fgqgp
=S | IMWh]
5 PLROO033 - Liczba
O - -
e Jednostek wytwarzania szt. |000% |0 szt | 000% | 0 sz 000%| 25 szt | 10000% | 25 szt | 10000| o5 g 100,00%
@ energii elektrycznej i %
-9 cieplnej z OZE
Wskaznik lPIaRR’OL"r& LI'CZbi jacej o0s./r os./r 0s./
rezultaty | LGOSl ZaMICSZEUIZCC) o0s./rok 0s./rok 0 1000 ! 1550 1850 os./rok FEdP
W.1.1(1) obszar rewitalizacji ok ok rok
- [osoby/ rok]
RCOO077 Liczba 0s6b
Wskaznik | odwiedzajacych obiekty os/r os/r 05/
rezultatu | kulturalne i turystyczne o0s./rok o0s./rok 0 oi< 0 ok 200 roi< 300 os./rok FEdP
W.1.1(2) | objete wsparciem
[osoby/rok]
R.41PR Laczenie
obszarow wiejskich w
Wik | PP otk e s
rezultatu lep steg OJ dostzq};ou 31?) L 0s. 0S. 400 os. 800  os. 1200 os. 1500 0S. WPR
W.1.2(1) ustug i infrastruktury
dzigki wsparciu z WPR
[liczba 0s6b]
FEPDRO02 — Liczba
Wskaznik | gospodarstw domowych
rezultatu | korzystajacych z szt szt. 25 szt 50 szt 68 szt 68 szt FEdP
W.1.3(1) | magazynowanej energii
elektrycznej [szt.]
RCRO031 — Wytworzona M
Wskaznik | energia odnawialna MW
rezultatu | ogolem (w tym: energia M\é\{(h/r Mr\é\ll(h/ 0 h/ro 0 f':;lr\é\(( 125 \/Ar/: 125 MVY(h/rO FEdP
W.1.3(2) |elektryczna, energia k K
cieplna) [MWh/rok]
C.2. Wyrownywanie szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy
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PLFCO11. Liczba miejsc
wychowania
przedszkolnego

%

S
)
LL
o
© 100,00
= dostosowanych do 0 szt 0,00% [ 0 szt 0,00% 0 szt 0,00% 1 szt 50,00% 2 szt o 2 szt. 100,00%
_5‘: potrzeb dzieci z 0
§ niepetnosprawnoscia
N [szt.] FEdP
< PLFCOOL1. Liczba dzieci
_5‘% objetych dodatkowymi
= | zajeciami zwickszajacymi | oo 1000060 05 | 0,00% |100 os. | 4115% | 150 os. 61,72% 243 os. | 19000 1 543 o5 | 100,00%
w ich szanse edukacyjne w %
:l! edukacji przedszkolnej
o [osoby]
- g PLFCOO07. Liczba szkot i pod
2 2  |placowek systemu 0 podmiot | 0,00% [0 PO9™ | 00006 | 1 POIM| 500006 |2 podmiot |  100,00% 2 mi| 109915 bodmiot | 100,00%
s g o$wiaty objetych ot iot ot %
E ° . wsparciem [podmiot]
2 & -
5 §p |PLFCO0S Liczba FEdP
S5 W |uczniow szkot i placowek
= systemu oswiaty .10 o0s. |000%|0 os. | 000% | 40 os. | 50,00% 80 o0s. 100,00% 80 os. | 10000 | g5 s 100,00%
o 4 prowadzacych ksztalcenie %
o ‘% ogdlne objetych
& wsparciem [osoby]
PLFCROL. Liczba
. .. | ucznidéw, ktorzy nabyli
Wskaznik |\ o ifikacie lub
rezultatu kompetencie po 0 0S. 0 os 30 os. 60 os. 60 os. 60 0S. FEdP
w.2.2(1) opusgczeniju ;?rogramu
[osoby]
C3 Rozwdj ekonomiczny, w tym turystyki, w oparciu o potencjal rolnictwa i dziedzictwo przyrodnicze
‘2 Liczba powstatych 100.00
3 przedsigbiorstw 0 Szt. 0,00% | 0O szt 0,00% 0 szt 0,00% 1 szt 50,00% 2 szt 0/’ 2 szt. 100,00%
g = okototurystycznych [szt.] 0
£ % Liczba powstatych
&0 przedsigbiorstw innych o 100,00
La .. . 0 Szt. 0,00% | 0 szt 0,00% 0 szt 0,00% 2 szt 50,00% 4 szt N 4 Szt. 100,00%
8= niz w sektorze turystyki % PS
&3 | Liczba wspartych 100.00
§'g dziatajacych 0 szt |0,00%|0 szt 0,00% 0 szt 0,00% 2 szt 50,00% 4 szt % 4 szt. 100,00%
§‘ & przedsiebiorstw [szt.]
. Liczba 0sob ktorym 100,00
:: udzielono wsparcia 0 0S. 0,006 | 0 os. 0,00% 0 os. 0,00% 1 os. 50,00% 2 o0s. ) 2 0S. 100,00%
Ay

(kobiety) [osoby]
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Liczba operacji w ktorych
wykorzystano innowacje
[szt.]

0 szt.

0,00%

szt.

0,00%

0,00%

100,00%

100,00
%

1 szt.

100,00%

WPR)

P.3.2. Rozwdj pozarolniczych funkcji
matych gospodarstw rolnych (PS

Liczba utworzonych lub
rozwinietych kwater
agroturystycznych [szt.]

0 szt.

0,00%

Szt.

0,00%

0,00%

50,00%

100,00
%

4 szt.

100,00%

Liczba utworzonych lub
rozwinietych zagrod
edukacyjnych [szt.]

0 szt.

0,00%

szt.

0,00%

0,00%

100,00%

100,00
%

1 szt.

100,00%

Liczba operacji w ktorych
wykorzystano innowacje
[szt.]

0 szt.

0,00%

Szt.

0,00%

0,00%

0,00%

100,00
%

1 szt.

100,00%

Liczba osob ktorym
udzielono wsparcia
(kobiety) [osoby]

0,00%

0s.

0,00%

0,00%

50,00%

100,00
%

100,00%

PS
WPR

Wskaznik
rezultatu
W.3.1.(1)

R.37 Wzrost gospodarczy
i zatrudnienie na
obszarach wiejskich:
nowe miejsca pracy
objete wsparciem w
ramach projektéw WPR.
Liczba utworzonych
miejsc pracy [szt.]

0 szt.

szt.

10 szt

10 szt.

PS
WPR

Wskaznik
rezultatu
W.3.2.(1)

R.39 Rozwdj gospodarki
wiejskiej: liczba
przedsigbiorstw rolnych,
w tym przedsigbiorstw
zajmujacych si¢
biogospodarka,
rozwini¢tych dzieki
wsparciu w ramach WPR
[liczba przedsigbiorstw]

liczba
0 przedsie
biorstw

liczba

przeds

igbiors
tw

licz
ba
prze
dsig
bior
Stw

liczb

prze
dsigb
iorst

liczb

4 przed
sigbi
orstw

liczba
4  przedsig
biorstw

PS
WPR

0
>

Poprawa materialnej i niematerialnej sfery zycia w zakres

ie integracj

i spolecznej

i partycypacj

i 0s0b zagrozonych ubéstwem lub wyklucze

niem spot

ecznym

P.4.1.
Aktywna

integracja
(EFS+)

EECOO01. Catkowita
liczba 0s6b objetych
wsparciem EFS+ [osoby]

0,00%

0s.

0,00%

0,00%

0,00%

100 os.

47,61%

210 0s.

100,00%

FEdP

P.4.2.

Aktywnos¢
zawodowa

spoteczno-

EECO02+04. Liczba
0s6b niezatrudnionych
objetych wsparciem w
programie [osoby]

0,00%

0S.

0,00%

0,00%

30 os.

42,86%

70 o0s.

100,00
%

70 0s.

100,00%

FEdP
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B 2 PLKLCOO02. Liczba 0s6b
£ 2 T | objetych ustugami 100.00
D. 2 $wiadczonymi w 0S. 0,00% 0sS. 0,00% 50 os. 28,24% 100 os. 56,49% 177 os. % 177 0S. 100,00% FEdP
& -2 L | spotecznosci lokalnej w
al © programie [0soby]
Wskaznik PL'HILC'R01. Llczba_
rezultatu 0sob, ktorych sytuacja
W.41(1) + spoleczna ulegta 0s. 0s. 0 os. 12 os. 70 os. 110 0S. FEdP
W.4.2(1) poprawie po opuszczeniu
programu [osoby]
PLKLCRO2. Liczba
Wskaznik | utworzonych miejsc
rezultatu | $wiadczenia ustug w szt. szt. 0 szt 3 szt 7 szt 7 szt. FEdP
W.4.3(1) | spotecznosci lokalnej
[szt.]
Cb5. Rozwoj aktywnoSci i integracji spolecznej w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe oraz inteligentne formy wspélpracy
B
2 = .
S g Liczba opracowanych 100.00 PS
% = g koncepcji smartvillage szt. 0,00% szt. 0,00% 9 szt 100,00% 9 szt 100,00% 9 szt % 9 szt. 100,00% WPR
.S 2 O[szt.]
4 28=
o 8SE
aa L5
= Liczba zorganizowanych
g wydarzen integracyjnych 100.00
- lub aktywizujacych dla szt. | 0,00% szt. 0,00% 1 szt 50,00% 2 szt 100,00% 2 szt 0/' 2 szt. 100,00%
o , . 0
=) 0s6b miodych do 25 1. z.
gﬁ [szt.]
o - -
§ | Liczba udzielonych szt. | 0,00% szt. | 000% | 0O szt | 000% 11 szt | 100,00% 11 szt | 109901 91 st | 100,00%
o] grantow [szt. ] %
Qo
& Liczba zorganizowanych
% wydarzen integracyjnych szt. 0,00% szt. 0,00% 3 szt 37,50% 5 szt 62,50% 5 szt. | 62,50% 8 szt. 100,00% PS
~‘§ lub aktywizujacych [szt.] WPR
= Liczba operacji
‘g lizowanych w 100,00
5 | . . szt. | 0,00% szt. | 000% | 3 szt | 60,00% 5 st 100,00% 5 st ’ 5 st 100,00%
g partnerstwie podmiotéw z %
g obszaru LSR [szt.]
N Liczba zorganizowanych
= wydarzen integracyjnych 100,00
&5 | .. szt. 0,00% szt. 0,00% 1 szt 50,00% 2 szt 100,00% 2 szt o 2 Szt. 100,00%
o ub aktywizujacych dla %
-9

seniorow [szt.]
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Liczba zorganizowanych

wydarzefi animacyjnych szt | 3333 szt. | 66,67% szt. | 100,00% szt. 100,00% 6 szt | 10000 6 szt 100,00%
do wdrozenia innowacji % %
[szt]
Liczba zorganizowanych
wydarzen integracyjnych
lub aktywizujacych dla 100.00
0soOb z grup w Szt. 0,00% szt. 0,00% szt. 0,00% szt. 100,00% 7 szt % 7 szt. 100,00%
niekorzystnej sytuacji
zdiagnozowanych na
obszarze LSR [szt.]
i h i szt. ,00% szt. ,00% szt. ,00% szt. ,00% szt. ) szt. ,00%
Liczba udzielonych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 11 10000 | 4y 100,00%
g grantow [szt.] %
é g Iz_\:vcizzzrln::(gazt){xaln m 100,00
3= azany Y szt. | 0,00% szt. | 0,00% szt. | 42,86% szt. 42,86% 11 szt ' 11 s, 100,00%
N 0 dziedzictwem %
e | kulturowym [szt] PS
= WPR
X B
32 Liczba zorganizowanych 100,00
g = dziataf animacyjnych dla szt. 0,00% szt. 0,00% szt. 42,86% szt. 42,86% 7 szt % 7 szt. 100,00%
o seniorow i/lub os6b do 25
r.z. [szt.]
N
gg i okt 100,00
£ |Liczbaprojekiow szt. |0,00% (0 szt | 0,00% szt. | 0,00% szt. 0,00% R 1 szt | 100,00%
£k partnerskich %
§ - mie¢dzynarodowych [szt.]
>
'g E _ Liczba projektéw 100.00
5 2 g partnerskich krajowych szt. 0,00% szt. 0,00% szt. 0,00% szt. 0,00% 1 szt % 1 szt. 100,00% PS
= § = | [szt] WPR
g8
En = Liczba uczestnikow
g2 projektow partnerskich - os | 0,00% os. | 0,00% os. | 0,00% 0s. 0,00% a0 os. [ 10000 1 40 o, 100,00%
0,
< 5 osoby mtode go 25 lat lub %
v o seniorzy [0s0
% y [osoby]
R.40 Inteligentna
Wskaznik | przemiana gospodarki PS
rezultatu | wiejskiej: liczba szt. szt. szt. szt. 9 szt 9 szt WPR

W.5.1(1)

wspieranych strategii
inteligentnych wsi [liczba
strateqii]
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Wskaznik
rezultatu
W.5.2(1) +
W.5.3(1) +
W.5.4(1)

R.42 Promowanie
wlaczenia spolecznego:
Liczba 0s6b objetych
wspieranymi projektami
wlaczenia spolecznego
[liczba 0sob]

0s.

0s.

50

0s.

100

0s.

150

0s.

220

0s.
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3. Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR

_ Program/Fundusz Srodki ogélem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)

Wdrazanie LSR

(art. 34 ust. 1 lit. b 2 000 000,00 3066 816,43 1 966 235,87 7 033 052,30
rozporzadzenia nr 2021/1060)

Zarzadzanie LSR

(art. 34 ust. 1 lit. ¢ 462 500,00 0,00 503 305,23 965 805,23
rozporzadzenia nr 2021/1060)

Razem 2 462 500,00 3066 816,43 2469 541,10 7998 857,53

* Wysokos¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza
o wartos¢ wkltadu krajowego, ktorego procentowy udziatl w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktorego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢

wartos¢ ,,0”.
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4. Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

2024-12-31 2025-12-31 2026-06-30 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31 2029-12-31
0, 0, 0,
. % o % 5 % %
fundusz kwota wykor kwota kwota wykorz , kwota wykor kwota
, , wykorzyst ) kwota ogétem | wykorzy . . wykorzy , wykorzy
ogodtem zyst ogotem . ogotem yst . - ogotem zyst | kwota ogdtem - ogodtem .
- : . ania - . (UE+krajowe | stania . ; > st ania " st ania
(UE+krajo | ania | (UE+krajo . (UE+krajowe | ania . (UE+krajowe | ania | (UE+krajowe) . (UE+krajow .
. budzetu . ) budzetu . budzetu budzetu
we) budzet we) LSR ) budzet LSR ) budzet LSR e) LSR
ulLSR ulLSR ulLSR
EFRRO 40,00 85,00 2000 000,0
wW 100 000,00 | 5,00% | 600000,00| 30,00% | 800 000,00 % | 1050000,00| 52,50% | 1700 000,00 % | 2000 000,00 | 100,00% 0 100,00%
45,77 100,00 1966 235,8
EFS+ 0,00| 0,00% | 800000,00| 40,69%| 900 000,00 % | 1400000,00| 71,20% | 1966 235,87 % | 1966 235,87 |100,00% 7 1100,00%
1500 55,43 88,04 3066 816,4
EFRR 0,00 | 0,00% 000,00| 48,91%| 1 700 000,00 % | 2200000,00| 71,74%| 2700 000,00 % | 3066 816,43 |100,00% 31 100,00%
2900 48,34 90,52 7033 052,3
RAZEM | 100 000,00 1,42% 000,00 41,23% | 3400 000,00 % | 4650000,00| 66,12% | 6 366 235,87 % | 7033052,30 ]| 100,00% 0] 100,00%
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